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Geachte lezer,
Voor u ligt het jaarverslag 2022 van stichting ATOS.

Met dit jaarverslag leg ik als College van Bestuur
verantwoordelijkheid af aan ouders/verzorgers,
medewerkers, de Raad van Toezicht, de

mede zeggenschaps raden, het ministerie en alle andere
belanghebbenden.

Het jaar 2022 was het jaar waarin de stichting een aantal

pl|O* |p gOp*r,*r J**y, C*dE*C*r |p gOp*r, *r
van de inspectie op het gebied van de kwaliteitscultuur,

waardering goed op BKA2 (de standaard uitvoering en
kwalliteitscultuur) en een mooie uitslag van de Risico

Inventarisatie en Evaluatie (RI&E).

Het laat zien dat we binnen de stichting met de goede

dingen bezig zijn en daar kunnen we met elkaar trots op

zijn!

Deze complimenten stimuleren ons om de organisatie nog
beter te maken. Ons steeds afvragen of het kind er sterker
en wijzer van wordt, is onze voorwaarde. Zo zorgen we er
voor dat de organisatie steeds sterker komt te staan.

In 2022 is het Coronavirus nog steeds van invioed geweest,

met name vanwege de quarantainemaatregelen. De

8g*a0 *g* Or«,*ggOrC Uyr |ri* p*#*Y*£d*E« J**y, *£U||£
C*iI|EC# #V, J*, |[r#*£YOa« £| *« #||ECYrC J**y, dArr*r
vinden.

N* ayyYEU*E«gyC ZEZZ J**y, Y**£ #*i*gB#* | |AY yg«
voorgaande jaren. Bij elk hoofdstuk is aangegeven

welke doelen zijn behaald, is er een korte analyse en

evaluatie gegeven en zijn de toekomstige ontwikkelingen

beschreven. Zo houden we goed zicht op de organisatie en

Zijn we transparant naar onze stakeholders.

Ik wens u veel leesplezier, mocht u willen reageren op het
jaarverslag dan kunt u uw reactie sturen aan:
h.toenders@stichtingatos.nl.

Hilde Toenders
Voorzitter College van Bestuur
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1

Algemene \nformatie

1.1 1.3
Jurdische structuur Raad van Toezicht (RvT)

Stichting Algemeen Toegankelijk Onderwijs 3-Stromenldde Raad van Toezicht bestond in 2022 uit de volgende
is opgericht op 27 april 1998 en is gevestigd in Bemmel.personen:

Stichting ATOS bestuurt drie openbaar/algemeen z  Mevrouw. C. Sahin;
bijzondere integrale kindcentra (IKC) in de gemeente : De heer M.M. Beekhuizen;
Lingewaard. Het bestuursnummer is 41013. :  Mevrouw H.C. Rookmaker;
De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel De heer G.J. Vonk;

onder nummer 10044433. ¢ Mevrouw P. Versteegh.

Aan de stichting zijn geen nadere partijen verbonden. Voor verdere informatie verwijzen we u naar de rapportage
De juridische structuur is in dit verslagjaar niet gewijzigdRaad van Toezicht in het tweede gedeelte van dit

jaarverslag.
1.2

\nterne 1.4
organisatiestructuue College van bestuur (CvB)

Stichting ATOS werkt volgens de code Goed bestuur in Het College van Bestuur is het bevoegd gezag en draagt

het primair onderwijs. De functies van bestuur en intern zorg (met inachtneming van de statuten) voor de

toezicht zijn gescheiden volgens het “two tier” model. Déesturing van de organisatie. Het College van Bestuur legt

taken en bevoegdheden van alle rollen zijn vastgelegd iverantwoording af aan de Raad van Toezicht. Het College

de statuten, het bestuurs-en toezichtreglement en het van Bestuur van stichting ATOS is een éénhoofdig college.

managementstatuut. In het gehele jaar 2022 was mevrouw H. Toenders voorzitter
van College van Bestuur van stichting ATOS.

Hieronder is in een organogram weergegeven hoe de

structuur binnen stichting ATOS is opgebouwd.

1.5
Directeur

Elke school wordt geleid door een directeur die integraal
verantwoordelijk is. De directeur wordt ondersteund door
een managementteam. Directeuren nemen zitting in het
bovenschools overleg. Dit overleg vindt driewekelijks plaats
en wordt voorgezeten door het College van Bestuur.

Raad van Toezicht

College van Bestuu
MR

(€

‘t Holthuus De Tichelaar
) Directeur
Directeur : :

stichting ATOSJaarverslag 2022 6

Regenboog

1 . 6 Het jaarverslag van de GMR staat op de website van de
\\I\edezegger\sc‘nap organisatie: www.stichtingatos.nl

1.6.1 1.6.3
De medezeggenschapstaad \nterne ondersteuning — Bestuurshureau

lgd* « J||g J**y, **r p*#*(*CC*r« Jy @EWYHA, OYIC Yue® J**y, **r dg*Or *«,AA
Via de MR hebben ouders en personeel invioed op het beleidsmedewerkers op het gebied van P&O en kwaliteit,
« J||g *g*O# '* £yy# O« U||£ #* J*g yaamapst zifh ek niegéweki@rs met kleine aanstellingen

*E«|rxxgag*#*r *r U||£ #* yr#*£* J*gy, WO CFAG®*E«UYr JAO«U*« OrC yryr O
primaire gesprekspartner voor de MR is de directeur vans.
school.

1.64

1.6.2 Externe ondersteuning
De gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad (GMR) " «, 0 J,0rC J*¥*y, **r «yp*rY*£dOrC p:
tratiekantoor Dyade. Het jaar 2022 was een overgangsjaar,
®,0 J,OrC Y%e® J**y, K **r C*p**r« JyYygO@d*#* U||£ *£*O#0OrC*r C* £|0B*r "
medezeggenschapsraad (GMR). Dit is een orgaan voor overstap te maken naar administratiekantoor CABO. De
advies en instemmingsrecht over bovenschoolse zaken.meerjarenbegroting 2023-2027 is in samenwerking met de
Het College van Bestuur voert namens de stichting overl@gBO opgesteld. Daarnaast ondersteunt Hevo de stichting
p*, #* Gr! 'YyyEryy«, J**y_ #* Gr! p Oohetdgebied¥ar huisvesting.
keer per jaar een overleg met de Raad van Toezicht (RvT),
al dan niet met andere betrokkenen daarbij aanwezig.
Tijdens de bilaterale overleggen houden de gremia elkaar
op de hoogte over hun eigen rol binnen de gezamenlijke
onderwerpen en/of verantwoordelijkheden.

De GMR kwam in 2022 vijf keer bijeen. De volgende
onderwerpen kwamen aan bod:

¢ Risico management

: N*£OadOrC yryr O**g £0«0 | £|y*g
z  Gedragscode ICT

¢ Ontwikkelingen binnen het Samenwerkingsverband
:  Bestuurlijke visitatie

2 Inspectie bezoek

¢ Integraal Personeelsbeleid

:  Meerjarenbegroting

:  Meerjarenformatiebeleid

¢ Vakantierooster 2022-2023

:  Trendanalyse eindopbrengsten
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1.7 1.9

\ntegrale kindcentra (\KC) Leerlingen
en \eerlingen o« #* *g#y, Ap Uyr « B* EAYEO ZEZZ J**y, |ri* «,0 J,0rC
een totaal van 956 leerlingen. Het totaal van 956 leerlingen
Onder verantwoordelijkheid van stichting ATOS vallen digeverdeeld in 479 leerlingen in de onderbouw en 477
brinnummers voor primair onderwijs. leerlingen in de bovenbouw. Op het integraal kindcentrum
(IKC) de Regenboog en IKC 't Holthuus zien we groei,
z  Integraal kindcentrum de Tichelaar waarbij de grootste groei plaatsvindt op IKC 't Holthuus.
05ZT (109A072) Bij IKC de Tichelaar zien we een daling van het aantal
z  Integraal kindcentrum de Regenboog leerlingen.
22GB (109A059)
z  Integraal kindcentrum 't Holthuus Omdat de verwachte krimp in de gemeente Lingewaard de
06YF (109A069) komende jaren doorzet moeten we waakzaam blijven en
zo nodig tijdig anticiperen. In de kernen Gendt en Bemmel
1 . 8 geven de prognoses van de gemeente een terugloop van de
\dentiteit van de stichting basisgeneratie aan.

Onze identiteit is gebaseerd op de kernwaarden van hetVanaf 2023 wordt er gewerkt met de telling van 1 februari.
openbaar/algemeen bijzonder onderwijs. Dit betekent

algemene toegankelijkheid voor iedereen die deze

beginselen respecteert. Deze waarden passen wij toe bij

het toelaten van leerlingen, het aanstellen van personeel,

de benoeming van het College van Bestuur (CvB) of de

leden van de Raad van Toezicht (RvT) en de verkiezing van

de medezeggenschapsraden.

X I T TR S = Cr E
q1 a1 487 D12 956 961 964

Totaal aantal LLN 8
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2

Doelstellingen van
de organisatie

Stichting ATOS biedt ambitieus, openbaar en veelzijdig
onderwijs van goede kwaliteit. Wij staan voor een
brede ontwikkeling van het kind en doen recht aan
ieders talent. Zo geven wij leerlingen een stevige basis
i|#y, iOa p*, U*£,£|AY*r y ,O0*B p** dArr*r
de samenleving. Ons strategisch beleidsplan (SBP) Competentie Relatie
“Eigenaarschap in verbinding” hebben wij samengevat dYygOyly O%| OygO«
in onderstaande visualisatie

Onze opdracht kenmerkt zich daarbij door drie pijlers:

z  wij geven kinderesen stevige basieor de
toekomst, dit doen we door in te zetten op brede kind
ontwikkeling: relatie; competentie; autonomie;

2 wij biederopenbaar onderwign maken gebruik van
de kracht van het verstussen mensen;

:  wij leverekwaliteit met ambitie: wij leren zelf van en
met elkaar

Autonomie
*£«||I'«U|£

Doarinte zemen cp bredebind otwikleling.

elatie: competentie mautn=nmir, eden e

Kindeven en stewige basis yoor de tockomet.

Onrecpdeacks 5 mmmpendas binderende o
nd g

Eigenaarschap 2 O oroiscte
in verbinding

Terug naar de essentie van et onderwis
‘Worde het kind er sterker en wijzer van?

Onze ambitie

1 Strategisch beleidsplan en visualisatie kunt u vinden op onze website www.stichtingatos.nl
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2.1 2.3

Een stevige basis Ny \everen kwaliteit met

Voor ons betekent een stevige basis dat onze Ieerlingelﬁﬁh‘(}\’(\e, \N'\'\ \eren van en

het einde van hun basisschoolperiode met vertrouwen O\‘het e\kaar

toekomst tegemoet kunnen treden en daar een volgende

stap maken in hun ontwikkeling. Wij zorgen voor onderwijs dat aansluit bij de onderwijs-
*J|*y,*r Uyr g**£gOrC*r J*, |r« yBUE)

Om deze stevige basis te ontwikkelen, geloven wij [r#*E£YOa« *J|*y *r * *d*r*r U||£ |r« ¥

dat onderwijs aandacht moet besteden aan de brede een natuurlijke houding.

ontwikkeling van het kind. De pedagogische visies van

Luc Stevens (die uitgaat van een evenwicht tussende a* Jyg*r J*, pyaOpyg* AO, |ri* g**£g0O

YJ«O« *J|*y . *r |p *,*r,O* £*gy, O* alley dan ofpodze!leerlingen te laten uitstromen naar
en Gert Biesta (die uitgaat van een evenwicht tussen  het niveau wat bij hen past. We zijn hierbij ambitieus, we
#* |[r#*£Y0Oa«BAr ,0*« dYygOy y, O *hebhhedhogevernachtingen van onze leerlingen en geven

persoonsvorming) zijn de pijlers van ons onderwijs. de leerlingen kansen en de mogelijkheid die kansen waar
te maken.
2 . 2 Ons onderwijs is in beweging. Elke dag willen wij ons
. onderwijs een beetje beter maken, leren van en met elkaar
Open‘paar onderwiis en hoort hierbil
gebruik maken van de
2.3.1

kracht van het verschil Verwachte toekomstige ontwikkeling

Wij zijn een openbare en algemeen bijzondere stichting.

Wij zijn een stichting van en voor de samenlevingen %Y ** ayy£ U*£ £yCOrC UyrY*C* |JUO#-

vinden de kernwaarden gelijkwaardigheid, vrijheid en  plannen, beschreven in het strategisch beleidsplan, ten

ontmoeting zeer belangrijk. We besteden veel aandachtdele zijn uitgevoerd.

aan persoonsvorming en burgerschap. We zien de kracht

van de diversiteit, waarmee we bedoelen dat we ieders Om recht te doen aan het strategisch beleidsplan (SBP) is

kwaliteiten zien, aanmoedigen en ruimte geven. in 2022, in afstemming met de inspecteur van het
onderwijs en met goedkeuring van de Raad van Toezicht

Bovenstaande is terug te zien in de manier waarop we ofRvT), besloten om de termijn van het SBP te verlengen me

onderwijs vormgeven. De rol van Human Dynamics, als twee jaar. Dat betekent dat het huidig SBP loopt tot 2026. Ir

procesinstrument, wordt ingezet om elkaar beter te 2025 wordt, samen met alle medewerkers en stakeholders,

leren begrijpen. gestart met het maken van een nieuw plan.

Begin 2023 zal er een herijking van het huidig SBP
plaatsvinden. Samen met medewerkers en stakeholders ze
bekeken worden wat van het huidig strategisch beleidsplan
vastgehouden of losgelaten moet worden. Daarnaast wordt
besproken wat er moet worden opgepakt. Deze informatie
zorgt voor focus in de komende drie jaar.
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3

Governance

3.1 3.4

Ontwikkelingen op het Onze stakeholders

ge‘o\ed Van govermnance : Leerlingen, ouders en verzorbeetlingen zijn
de basis van ons bestaan. Voor hen verzorgen we

De structuur is dit jaar ongewijzigd. Jaarlijks evalueert onderwijs en alle processen komen hieruit voort.

de Raad van Toezicht (RVT) haar eigen werkwijze en dez Medewerkersi |[EC*r U||£ *& *£_O«* d*rrO« *r *goébpK@ali@it te behouden. De kwaliteitszorg (alle

governance structuur. om zo goed kwalitatief onderwijs te verzorgen.
:  Kinderopvangorganisatzm belangrijke partners. Al
onze scholen vormen een integraal kindcentrum (IKC).

3. 2 ¢ Andereschoolbesturevioor primair en speciaal

Primair OHQEYW\\S onderwijs in de regio. ngen met_ hen zorgen we dat er
een dekkend netwerk is in de regio.

Stichting ATOS is lid van de branchevereniging, de ¢ Scholen voenortgezet onderwiis de regio waar

PO-Raad. Zoals alle leden van de PO-Raad hanteert onze leerlingen instromen.

stichting ATOS de Code Goed Bestuur Primair onderwijs. Degemeente Lingewaaslin de regio een belangrijke

In deze Code Goed Bestuur hebben de leden van de partner. Wij zorgen in de gemeente voor openbaar/

PO-Raad vastgesteld wat zij verstaan onder goed bestuur. algemeen bijzonder onderwijs. Met hen geven we

Schoolbesturen en intern toezichthouders toetsen de vorm aan het huisvestingsbeleid in de gemeente.

bestuurlijke inrichting en het bestuurlijk functioneren aan: Metsamenwerkingsverband PassendWet

de principes van de code. Er zijn geen afwijkingen geweest samenwerkingsverband ontvangt middelen voor

op de code goed bestuur PO. passend onderwijs. Met het samenwerkingsverband
worden afspraken gemaakt over begeleiding en
ondersteuning van leerlingen. Deze afspraken worden

33 vastgelegd in een ondersteuningsplan.

Horizontale ¢ Hetministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

. levert ons per leerling de noodzakelijke bekostiging.
verantwoording

Stichting ATOS vindt de horizontale verantwoording

zeer belangrijk. Het in gesprek gaan met partners van de
stichting zorgt voor een cyclische kwaliteitsverbetering. De
stichting vindt transparantie en verantwoording essentieel.
Een onderdeel daarvan is een goed leesbaar en compleet
jaarverslag.
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4

Onderwiis en kwalltewszorg

Stichting ATOS is een stichting die ambitieuze 4 2

doelen steI'F op kind-, schqol- en §t|cht|ngsn|veau. We Realisatie

geven leerlingen een stevige basis mee zodat ze met

vertrouwen een volgende stap kunnen maken in de 4.2.1

ontwikkeling. Dit vraagt van de stichting dat we ons Het kwaliteitskader

continu verbeteren om zo veelzijdig onderwijs met

De cyclus van audits, visitaties en zelfevaluaties maakt

activiteiten waarmee de school de onderwijskwaliteit nog geen onderdeel uit van het kwaliteitskader.

bewaakt en verbetert) moet sterk staan. Belangrijke  a*g iOar #* *a *£r* JA#O,« Or ZEZZ A

UEYC*r #0* YOa yg« £|B*««O|ryg« bewindjnged van g tapportages zijn doorgevoerd in de

stellen zijn: jaarplannen van de integrale kindcentra (IKC) en er is een

: Leren kinderen genoeg? terugkoppeling gegeven naar de Raad van Toezicht (RvT),

2 Krijgen de kinderen goed les? de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) er

¢ Voelen de kinderen zich veilig? in het bovenschoolsoverleg (BO). In 2023 wordt de cyclus
van audits, visitaties en zelfevaluaties onderdeel van het

0*gBE£*06g* ,O0* d£O,0« J #*rd*r gykvmliteskader. &8 gO« J

werken zijn hierbij essentiéle vaardigheden. Alle

Or *CE£yg* dOr# *r £y Sf | B|£pAg*£Het Rv@IEeitsksiger @ up-to«ddte, maar nog niet

werken hier systematisch aan. De waardering Goed vartoegankelijk voor iedereen: wanneer de inrichting in

inspectie is een gezamenlijke ambitie. £gA« ||E, J**y gyy,.«C*U|r#t*r Y|E£#, .
hieraan toegevoegd.

Over de kwaliteit van de scholen en de resultaten moet

U*EYr Y||E#OrC Y|£#*r yBC*g*C# YyA22 |A#*E« #*

Inspectie van het Onderwijs en aan stakeholders. lederBovenschoolse expertisegroepen

Sf J**y_ **r Sf +« J||g gyr 'O, gyr O« **r U*E _ygOrC

van het strategisch beleidsplan (SBP) van de stichting. Binnen de stichting werken we met meerdere

Naar aanleiding van het IKC-schoolplan maken de [U*r « J||g«* *& *£ O«*CE|* *r i|yg« |

directeuren een jaarplan waarin de beleidsvoornemens Dynamics, hoogbegaafdheid, interne begeleiders, ICT.

concreet zijn uitgewerkt. De schoolplannen en Deze groepen hebben als doel om “het van en met elkaar

schoolgidsen voldoen aan wet- en regelgeving. leren” (zoals beschreven in het strategisch beleidsplan)
vorm te geven voor de drie integrale kindcentra (IKC). De
*Aa *£ O«*CE|* *r Y*Ed*r p*, **r gyr Uy

4. 1 een directeur is aangesloten als kartrekker. De directeur

Doelen en beleids- O ,*U*re #* « Jyd*g ,A«crr #* *8 *£,C
] bovenschools overleg.
voornemens \n 2022

5

In 2022 had de stichting op het thema onderwijs en

kwaliteitszorg de volgende hoofddoelen:

z  Een cyclus van audits, visitaties en zelfevaluaties maakt
onderdeel uit van het kwaliteitskader.

: |U*r« J||g«* *& *£ O«*CE|* *r Y*£d*r U|gC*r« **r
plan van aanpak.

z  Alle medewerkers nemen deel aan de basis- of
verdiepingstraining van Human Dynamics (HD).

13 stichting ATOSJaarverslag 2022



4.2.3 432 4.4 4.5

Ontwikkeling Human Dynamics Trendanalyse \EP Eindioets

Ondernnijisachterstanden Ondernwiyis aan
Human Dynamics (HD) is één van pijlers van de stichtin@e IEP Eindtoetsen worden jaarlijks geanalyseerd in een Vanaf schooljaar 2019-2020 is het nieuwe onderwijs- neuwkomers
Elk integraal kindcentrum (IKC) besteedt aandacht aan diendanalyse om zicht te houden op de uitstroom van onze achterstandenbeleid van kracht. In tegenstelling tot de
thema. Stichtingsbreed stonden er in 2022 de volgende leerlingen. De referentieniveaus en signaleringswaarden eerdere gewichtenregeling worden er nu meer factoren Het aantal nieuwkomers in 2022 binnen de stichting
thema’s op de agenda: van de inspectie worden gebruikt om de schoolambitie te meegenomen om het risico op achterstanden van is nihil. Nieuwkomers worden meegenomen in de
¢ Basistraining HD bepalen en positieve of negatieve trends te signaleren en kinderen goed te voorspellen. Binnen stichting ATOS  zorgstructuur binnen het integrale kindcentrum (IKC.
¢ Verdiepingstraining HD (communicatie en hier acties op uit te zetten. ontvangt integraal kindcentrum (IKC) de Tichelaarals /£ Y|£#*r C**r *a £y pO##*g*r OrC*i*,
samenwerking). enige bekostiging voor onderwijsachterstanden. In
Zo goed als alle medewerkers hebben de basis- en De IEP Eindtoets is in april 2022 afgenomen, er zijn naar 2022 zijn deze middelen vooral ingezet in de vorm van
verdiepingstraining gevolgd. Voor meer informatie aanleiding van de resultaten geen adviezen bijgesteld. onderwijsondersteunend personeel ter ondersteuning
zie hoofdstuk 8.9 bijzondere bekostiging voor van het leerproces. Jaarlijks wordt geinventariseerd wat er
professionaliseren van personeel en begeleiding van  4.3.3 nodig is om de kinderen de juiste begeleiding te geven.
starters en schoolleiders. Vensters PO en doorstroom naar VO In 2023 ontvangt de stichting geen bekostiging meer voor
onderwijsachterstanden.
Onze integrale kindcentra (IKC) verantwoorden zich ook via
43 Vensters PO. In Vensters PO wordt cijfermatige informatie
; over de IKC verzameld in één systeem. De gegevens die
Evaluatie en ana\yse U*Ep*g# «,yyr iOar U||£ **r C*#**g * yod|p«,OC Uy ischhoeladviezen per jaar
43.1 en de Inspectie van het onderwijs. De IKC voegen zelf 100
Schoolanalyse midden- en ook informatie toe aan het systeem. De gegevens zijn
eindophrengsten beschikbaar via www.scholenopdekaart.nl. 90
In de tabel op de rechterpagina staan de schooladviezen
De opbrengsten van de integrale kindcentra (IKC) per schooljaar weergegeven. 8o
worden twee keer per jaar geanalyseerd. Dit document 70

bestaat uit een analyse van de volgtoetsen van het CITGL.3.4
leerlingvolgsysteem (LOVS) met behulp van Focus PO. Onderwijsinspectie 60

Er wordt geanalyseerd aan de hand van drie stappen:

beschrijven, verklaren en acties. De schoolanalyse wordSr «* *p *£ Z@EZZ J**y,  J*, UO*fayy£gOad« |TH*ET|*
doorgesproken met het College van Bestuur (CvB), de inspectie plaatsgevonden in de uitgebreide variant. De

bovenschools kwaliteitsmedewerker, de directie, de intemanbevelingen van de inspectie waren bekend (en waren 0
begeleider en de kwaliteitsmedewerker van de school. al opgenomen in het jaarplan) en de complimenten 30
Op basis van analyses wordt gedurende het schooljaar bevestigden dat we binnen de stichting werken aan de
onderwijstijd, leerstofaanbod, instructie en verwerking goede dingen. 20
afgestemd en zo nodig aangepast. Daarnaast vindt er ook g
twee keer per jaar een managementgesprek plaats met Be beoordeling van inspectie: BKAL (standaard visie, ;’E 10
directeur en het College van Bestuur (CvB). ambitie en doelen) en BKA3 (standaard evaluatie, 3 0 ———
verantwoording en dialoog) als voldoende. De standaard 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
AO U|*£0rC *r dYygO ,*O « Ag AAE f Z! O« C*YYYEH#H**E£E# p*
een goed' VWO vmbo gt/havc™ vmbo k M pro
havo/vwo ~ vmbo gt vmbo b/kll VSO
havo vmbo k/gt vmbo b M Advies niet mogelijk
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4.6 4.7

Subsidie ‘impuls \nternationalisering

en \nnovatie Op het gebied van internationalisering is geen beleid
b&WEQ\Y\QSOT\C\E\‘\N\-\S’ gemaakt binnen de stichting.

£*E JACA« A« ZEZe J**y *gd* « J||g, #* Y* *gOad*
verplichting van tenminste twee lesuren bewegings- 4 8
onderwijs per week door een bevoegd (vak)leerkracht. BUTQGTSC‘(\&D

Begin 2022 is de subsidie toegekend en hebben we een
procesbegeleider aangesteld om te komen tot meer en Op de integrale kindcentra (IKC) wordt er al jaren
vakkundig gegeven bewegingsonderwijs. aandacht besteed aan burgerschapsonderwijs, in de
IKC-schoolplannen staat beschreven wat de IKC precies
'* £ *« *Crg*O#YE J**y, Or J*, **£ «doeryont peblifjgeryteontikkelen tot actieve burgers.
met name de focus gelegd op het in kaart krijgen van deVanuit het inspectiebezoek in 2022 is aangegeven dat er
beginsituaties van de drie integrale kindcentra (IKC), hebp het gebied van burgerschap op de integrale kindcentra
maken van netwerkanalyses en het afstemmen met and@kC) veel gebeurt, maar dat beleid op zowel stichting als
*« AE*r *r C*p**r_* Sr #* Y**#* J*gghodhjvead @ribridekd. Oe stichting kreeg op dit thema
hierdoor al op alle IKC gezorgd voor twee keer per weekeen herstelopdracht in vertrouwen.
bewegingsonderwijs door een bevoegd leerkracht.

O E| Y« *CHQF*O#YE J¥ry . #YVEryY«, C*X%*HOAJ) JrC J**y, *Or# ZEZZ **r « YE, C*pingetterp*, J*,

J*  £*6£*r Uyr p**£ *YA« iOar |U*£orwikketanivad belgid op burgerschap. In 2023 zal een
bewegingsonderwijs/sport en bewegen, het opstellen vaplanmatig, samenhangend en cyclisch kwaliteitssysteem
een visie op bewegingsonderwijs voor onze stichtingen Y |£#*r |r,YOdd*g# '* «, 0 J ,OrC J**y,
het ondersteunen bij het opstellen van een vakwerkplanbndersteunen door het Kennispunt Burgerschap.
onderwijsplan bewegingsonderwijs.

In 2023 wordt er vervolg gegeven aan bovenstaand d00|4. 9
in te zetten op deel B van de subsidie gericht op een Onderzoek en

dynamische schooldag. ) ]
ontwikkeling
Hierin zal de procesbegeleider zich verder gaan richten

op onder andere het organiseren van sportclinics voor Er zijn geen ontwikkelingen in het kader van onderzoek
kinderen, het onderzoeken naar mogelijkheden voor  en ontwikkeling. Zie bij elk hoofdstuk alinea verwachte
bewegend leren op school en het organiseren van een toekomstige ontwikkelingen.

beweegprogramma voor leerlingen in de bovenbouw

(samenwerking studenten HBO sportkunde).

Er is geen sprake van ontvangen subsidies NWO en
ZonMW.
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Passend Onderw\s —
PassendWis

Stichting ATOS is aangesloten bij het samenwerkings- 5 . 3

verband (SWV) Passenqu;. Samen met de besturen RQQ\O Overbetuwe en
van deelregio Overbetuwe/Lingewaard vormt )
stichting ATOS het regionale bestuur. In 2022 kwam \_\nge\Naard
de deelnemersraad vier keer bij elkaar, het regionale
bestuur kwam zes keer bij elkaar. De besturen in de regio Overbetuwe-Lingewaard zijn
(binnen SWV PassendWijs) gezamenlijk verantwoordelijk
UI|£ J*, |[r#*£EYOa« *r *C*g*O#0rC Uy
5. 1 ondersteuning en/of begeleiding nodig hebben.

Nissie SWV Passend\N\\s Elk kalenderjaar wordt, vanuit het ondersteuningsplan

Het samenwerkingsverband (SWV) en de deelregio van het samenwerkingsverband, een jaarplan opgesteld
werken aan een passende onderwijsomgeving voor allein de regio waaraan dat jaar gewerkt wordt. Het jaarplan
g**£gOrC*r *r Or J*, Oai|r#*£ U||£ gFPEQONCHr ™ £*&F L AYVE C*6UYgA**£#
[r#*£YOa« *J|*y *r '* g**£g0rC*r U |werken ie@nJediocOigdhator (bekostigd centraal) en
gerespecteerd en doorlopen een optimale ontwikkeling drie orthopedagogen (bekostigd door de besturen van de
in het primair onderwijs. Het onderwijs wordt zo deelregio).

georganiseerd dat kinderen zoveel mogelijk kunnen gaan

en blijven op de school van de keuze van ouders. Hiervdde orthopedagoog is gekoppeld aan een school en maakt
zullen alle betrokken schoolbesturen en PassendWijs zideel uit van de integrale ondersteuningsstructuur. De
orthopedagoog wordt vraaggestuurd ingezet door de
school, neemt deel aan rondetafelgespraihkaeremt
incidenteel (beperkt) intelligentie onderzoek af, wanneer
#* |r#*£« *ArOrC« *J|*y *r |[r#A0#*g0Oa

\—\erste\opc\rac\‘\t \nspect\e Daarnaast werken binnen de regio ondersteuners die

Sr «* *p *£ Z@EZe J**y, J*, «yp*rY*AdaQerCanstBodl bdantwoorden op verschillende
(SWV) een herstelopdracht gekregen op het gebied vangebieden zoals meer- en hoogbegaafdheid, gedrag,
governance en het kwaliteitszorgsysteem. *a* A,O*U* BAr ,0*« *
Sr #* *p *£ ZEZZ J**y, #* Or« * ,O* *O#* |[r#*£ #*g*r

positief beoordeeld. Het proces van het kwaliteitszorg- ® , 0 J,OrC Ye+® J**y_ Or ZEZZ U||£ U«
systeem is nog niet afgerond maar de inspectie ziet het toelaatbaarheidsverklaring (TLV) aangevraagd. Deze
proces met vertrouwen tegemoet. leerlingen zijn verwezen naar het speciaal basisonderwijs.

5

2 multi-disciplinair overleg met ouders, gemeente, school en alle betrokkenen die nodig zijn om antwoord op de hulpvraag te geven.
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5.4 5.6 o.7

Doelen en voornemens Evaluatie en analyse Verwachte toekomstige
De belangrijkste doelen vanuit het SWV PassendWijs, Y% Y** ayy£ |UO#+ee J**y j*d*£ OrUg|*# C*J QﬂtW\\#\'tE\\ﬂgeﬂ
deelregio Lingewaard/Overbetuwe: uitvoering van het jaarplan. De druk op de leerkrachten
: AO,U|*£*r Uyr UO«O* ,JAO«ry O awasigrdovvardodf rau@elijki guimte was voor nieuwe In 2023 zal een nieuwe directeur bestuurder starten binnen
integrale kindcentra (IKC) in de regio streven dat iedemtwikkelingen. J* ®aBR Or ZEZZ J**y_ **r Or *£0p #* Y*EdiyypI*#*r
kind kan zijn en blijven op de school van voorkeur. Vanaf zomer 2022 zie je dat er weer ruimte is voor uitgevoerd. Ook zal in 2023 het bureau PassendWijs
¢ Ontwikkelen visie op integrale samenwerking onderwerpen uit het jaarplan. geherstructureerd worden. In de deelnemersraad is
onderwijs en jeugdhulp. afgesproken de structuur zo te wijzigen dat deze aansluit
¢ Evaluatie werkwijze ondersteuningsteam. Elk jaar ontvangt de stichting middelen vanuit het bij de huidige en toekomstige inhoudelijke opgave van
:  Beperken directe instroom S(B)O (onderinstroom) samenwerkingsverband. Van het bedrag wordt de inzet EV««*r#t sr#*EYOa« AO , U|*E*r#* yd*r Y|£#*r C*g*C# Oa
¢ Samenwerking SBO-BAO voor meer-en hoogbegaafden (leerlab) bekostigd, de schoolbesturen in de regio. Daarnaast is afgesproken om
¢ Basisondersteuning op orde. kwaliteitsmedewerkers en (ondersteunend) personeel. Het het verwijzingspercentage te laten dalen.
lage bedrag per leerling zet de ondersteuning onder druk
In het jaarplan van de regio is beschreven hoe er concreeh maakt dat het uitvoeren van het inclusiever onderwijs Bovenstaande aanpassingen zouden ervoor moeten zorgen
invulling gegeven wordt aan bovenstaande doelen. onder druk komt te staan. dat er meer geld vrij komt om te besteden aan de grote
opdracht van basisscholen: het zorgen voor inclusiever
In december 2021 is er een bedrag van €45.716,16 onderwijs.
55 [r,UyrC*r UyrY*C* J* | J*6B*r Uyr #* £*d*rorC Uyr
Realisatie het SWV-deelregio Overbetuwe-Lingewaard. Dit bedrag B__innen de stichting wordt er vanuit het bovenmatig eigen )
is in 2022 verdeeld over de integrale kindcentra (IKC) van U*Ep|C*r *& £y pO##*g*r *£ g**£gO0rC C*C*U*r N*, 6 #|*g
: '"* UO«O*CE£|* 6,JA0« ry Oa |r#*£stichting ATOS*0p basis van het leerlingaantal. Op deze hiervan is om de mogelijkheden van inclusiever onderwijs
inspiratiedag voor alle directeuren en interne PYrO*E O« J*, *#EYC *£ g**£g0OrC *a £y |né vérgroteh.rinv@ahgt om een veranderende mindset. De
begeleiders georganiseerd. verhoogd. vraag die bij elke medewerker centraal moet staan is: “Wat
¢ Erisin gemeente Lingewaard een pilot “Integraal heb je nodig om het wel te kunnen?”.
arrangeren” (afstemming onderwijs en jeugdhulp)
gestart.

De inzet van ondersteuners binnen de integrale

dOr# *r £y Sf ! O« C*6UygA**£#

Er zijn gesprekken gevoerd met voorschoolse
organisaties en er is aangegeven dat de basisschool in
principe de eerste stap is (en niet gelijk het S(B)O).
Pilot SBO-BAO is stil komen te liggen vanwege

drukte op de IKC iv.m met hoog ziekteverzuim (door
Covid-19)

Bevindingen over basisondersteuning worden
uitgewisseld.
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Nationaal Programma
Onderw\s
6.1

Agemeen

6.2

Gekozen \nterventies

N* |r#*EYOa« J**y_ Or #* yBC*g| *r GpjetkersdiobEis er gekozen voor interventies vanuit

onrustige tijden gehad door COVID-19 en de daarbij
behorende schoolsluitingen, onderwijs op afstand
en continuiteitsproblemen door afwezigheid van
Pr*#*Y*Ed*E« 'O, J**y,
*r Or J*,
[r#*£« *ArOrC« *J|*y *r
ep i|U**g p|C*gOad #* g**£U*E _E£yCOrC*r Or

5

C*U|gC*r U||AyygH*QOI##ErrOa |
Oailr#*£ #* dOr#*£*r p*, *ZGanfpprdoreeEey Onaersidining) en interventie C (sociaal-
emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen).

* g | * r J * % y s

*

de menukaart, passend bij de situatie op de integrale
kindcentra (IKC). Er is met name ingezet op interventie
*0B* ,O*U*E* Ori*,

6.3
Resultaten

'* E£x«Ag,y,*r Uyr #* Ori*,
zZijn op cognitief niveau terug te zien in de opbrengsten
gemeten in mei/juni 2022. De resultaten laten een stabiel

Uyr |r#*£YOa« |p d*rr®eeldzien. De kwaliteitsslag die we op alle drie de IKC

« Oad*£*r!

de overheid een steunprogramma ingezet voor “herstel In mei 2022 is er een tussenevaluatie van de inzet

en perspectief” via het Nationaal Programma Onderwijs C * Y * * «
(NPO).

YyrC*« AAE# #||£ #* #O£* *Af O«
met de teams en is de situatie besproken met de

In 2022 ontvingen de integrale kindcentra (IKC) zeven medezeggenschapsraad (MR), die voor eventuele geplande

maanden 700 euro per leerling en vijf maanden 500 eurg/ yr Y« «OrC*r C|*#d*A£0rC J**y, C*C*U*r
*Yxixr Or *£U*r O*« Or

*£ g**£g0OrC |p *6B* ,O0*B

* Tk K
=, 7r

Op integraal kindcentrum (IKC) de Regenboog en het

Binnen stichting ATOS is de keuze gemaakt om dit Sf

8, N|g,JAA« J**y,

#* *UygAy O* rO*,

bedrag te verspreiden over drie jaar om zo de inzet van wijzigingen in interventies. De interventies bleven met

deze middelen te verduurzamen. Alle NPO-middelen
(ook in 2022) zijn rechtstreeks naar de integrale

name gericht op de onderdelen B, E, en C uit de menukaart.
Op IKC de Tichelaar is binnen de interventie E uit de

kindcentra (IKC) gegaan, er is geen bedrag bovenschootsenu kaart wel een wijziging in inzet middelen gedaan

afgeroomd. Directeuren hebben de schoolanalyse

door te kiezen voor verkleining van groepen in schooljaar

gebruikt als basis voor de schoolscan, aangevuld met 2022-2023. Bij alles keuzes omtrent de inzet van middelen

informatie vanuit de leerkrachten over de ontwikkeling

is de MR per school betrokken en zijn zij akkoord gegaan

van kinderen. Samen met de teams is gekeken naar eemnmet de besteding. Er zijn in 2022 geen middelen ingezet
goede inzet van de middelen (volgens de menukaart) voor inhuur van personeel niet in loondienst (PNIL).

lp i] ,* i|EC*r U||£ *Y*i*r *6B* ,O*U* Or *£U*r O*«
medezeggenschapsraden (MR-en) zijn intensief betrokken

bij dit proces en hebben op alle drie de integrale kindcentra

(IKC) instemming verleend aan het uiteindelijke plan.
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Or *£U*r, 001/ CYACEF*O Fir* C*i*

J*ry, * J,*E£ gyrC*£ r[#0C |p .|,
zichtbare groei in resultaten te komen. De IKC werken

P*, *A&,*Er* « * OYgO«, *r «yp*r
de eigen kwaliteitsmedewerkers) om dit verder vorm te
geven. Op de lange termijn (vanaf 2023-2024) verwachten
W ne6tel Kumdeh*zBdgen over de concrete opbrengsten
hierin (opbrengsten tussentijdse CITO, eindtoets groep 8,
ontwikkeling leerkrachtvaardigheden).

Op IKC de Tichelaar zien we resultaten van de
groepsverkleining. Leerkrachten ervaren meer aandacht

C * @n @)dtvqdr, d€lédrlingen te hebben waardoor ze beter

KC*p|*, dArr*r dp*r yyr #* |[r#*£YOa« *J|*y *r

ook op sociaal-emotioneel gebied. Er is meer rust in de

groepen, leerlingen laten meer gewenst gedrag zien en

AO *r iO J Or C*« £*da*« |«O,0*B |U*E #* *6B* *r
opbrengsten in januari/februari 2023 wordt verwacht dat

J*, *6B* | ||d 10 J, YYE Y|E#, | #* [|* «E*«Ag,y *r
2 Ori*, Uyr p**£ *OC*r *E£«|r**g J**y, |
kindcentra (IKC) de Regenboog en ‘t Holthuus goede
resultaten opgeleverd. Op de IKC de Regenboog werd goed
iO J, yyE J|* *gyrCE£Oad #* *a £y Ori*,
was. Bij uitval van leerkrachten kon interne vervanging
bijspringen, ook voor langere periodes kon hiermee
voorkomen worden dat het onderwijs stagneerde. Het
zorgde voor stabiliteit in de teams waarbij het onderwijs
vrijwel altijd doorgang kon vinden volgens de werkwijze
binnen school. Op IKC ‘t Holthuus is er naast inzet van

*A £y *E«|r**g *r [r#*E£« *ArOrC ||d C*VrU*« **£# |
J*, Y*£d*r yyr *a* A,O*U* BAr ,O*« Oa g**£gOrC*r
kennis hierover bij leerkrachten is vergroot en er is te zien

dat leerkrachten vaardiger zijn om leerlingen in de klas te

ondersteunen.

Uyr *OC*r

21

Or «yp*rY*£dOrC p*,

Or #* **£« * J*gy, Uyr ZEZZ

Oa #*

#* Or,*C£yg*

*E((lr**g
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7

Sociale velgheld

Binnen stichting ATOS is een veilig leer-en Werkklimaat7 . 1
erg belangrijk; voor zowel leerlingen als iedereen die Rt ; ;
werkt binnen de stichting. Alle integrale kindcentra \IE\\\Q\'\E\C\S‘DE\Q\C\

Sf I Y*Ed*r £*U*r O*B |p #* «| Oy gAl&dveatied @d sti@kting ATOS hebben een
optimaal te houden door interventies zoals rots en veiligheidsplan waarin de afspraken over veiligheid en
water, gebruik van het stoplicht, gedrag bij kleur, arbeidsomstandigheden zijn vastgelegd. Binnen de
interventies groepsgeluk, etc. EIk IKC monitort jaarlijks stichting is een fysieke veiligheidscodrdinator aangesteld,
de veiligheidsbeleving van de leerlingen via Zien de coodrdinator controleert maandelijks of aan de wettelijke
en Scoll. De uitkomst van deze vragenlijsten wordt eisen wordt voldaan.
geanalyseerd, opvallendheden worden teambreed
besproken en interventies worden uitgezet (op groep
|B g**£gOrCrOU*yA! /gd Sf J**y, *J.Qr}O *«, £],] |9

B110 Yeg t«. £re * . £11 19 Corl*pid et
is op elke school een pest codrdinator en een
Jyr#y J_ «BAr _O|ryEO« §yrY*iocC onderzoeken

Binnen de stichting is er een actuele klachtenprocedureln 2022 zijn tevredenheidsonderzoeken onder leerlingen
Daarnaast is een externe vertrouwenspersoon en ouders (de tevredenheid van medewerkers is

U*E |r#*r yyr #* « 0 J,0rC *r J**y_  *gebkgdriome¥ frtde RI&E) op alle drie de integrale

interne vertrouwenspersonen. Jaarlijks, ook in 2022, is kindcentra (IKC). De scores van ouders en leerlingen liggen

er studiemoment voor de interne vertrouwenspersonen op alle IKC (ruim) boven de acht en van ouders rond de acht.

en externe vertrouwenspersoon om casussen te Binnen de stichting is de afspraak dat de onderzoeken twee
*« £E*d*r yB« ,*ppOrC * U*£ * *£*r jaarlijkg wordep afgenomen. Tussendoor worden er, indien

*gdyyE * g*£*r N*, |gg*C* Uyr *« gewehst] bppndémgvermdepidnderzoeken afgenomen.

|[|d Or ZEZZ §Bi|r#*£g0ad **r C*« Deditkdmsten wondehfeanalyseerd en besproken met

externe vertrouwenspersonen. Het belangrijkste doel de (G)MR, de teams en het bestuur en worden gebruikt

van deze gesprekken is mogelijke onveilige patronen om de kwaliteit te verbeteren. In 2024 volgen nieuwe

te herkennen. De uitkomst van deze gesprekken wordt tevredenheidsonderzoeken.

besproken met directeuren in het bovenschools overleg.

In 2022 zijn ook de twee jaarlijkse tevredenheidsonder- 7 . 3

i|*d*r yBC*r|p*r « Uygg*r# Oa #* |r R KSR AVAY

0" EgOrC 0b k10708 0w v vje 195ondeing dan Kaghten. .

lingen geven op het gebied van veiligheidsbeleving.
vertrouwenspersoon, mevrouw Y.D.M. Kamsma. Daarnaast
werken er op elk integraal kindcentrum (IKC) twee interne
vertrouwenspersonen. Stichting ATOS werkt volgens de
klachtenregeling, vastgesteld in 2019. Jaarlijks wordt een
professionaliseringsbijeenkomst gepland met de interne
vertrouwenspersonen en mevrouw Kamsma. In het
kalenderjaar 2022 zijn er geen klachten binnengekomen bij

#* x4 *Er*x U*E E£|AY*r« *£«||r
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Personeel en
professionaliserng

8.1 8.3
Agemeen Gevoerde beleld

Al onze medewerkers dragen bij aan de gezamenlijke \nzake ‘oe‘ﬂeers'\ng Van
onderwijsverantwoording en laten een grote mate u'\tker'\r\gen na 0\'\\8\&9

van betrokkenheid en wendbaarheid zien. Men is

zeer gemotiveerd te zorgen voor continuiteit in het De ontslagzaken verlopen conform de CAO Primair

onderwijsproces. De werksfeer is heel positief bevonderOnderwijs en het reglement van het Participatiefonds.

op onze drie integrale kindcentra (zie verder ook 6.17 Met uitzondering van ontslag op grond van arbeids-

resultaat uitvoering RI&E). Stichtingsbreed zien we steedageschiktheid wegens ziekte of gebrek of ontslag op eiger

meer de verbinding ontstaan. Waar men vroeger voor eeerzoek, wordt er voor ieder ontslag een instroomtoets

school werkzaam was, werkt men nu steeds meer voor degediend bij het Participatiefonds.

stichting. We doen het samen, met gezamenlijke doelen

en gezamenlijke taal vanuit het strategisch beleidsplan. Bij casussen waarbij het functioneren een rol speelt, wordt

Met recht een ontwikkeling waar we trots op kunnen zijnmaatwerk geleverd om ontslag wegens disfunctioneren te
voorkomen. Gedacht kan worden aan het inzetten van een

®,0 J,0OrC Y%e® «,£**y *£ yg,Oa# ryggah|petydrkod pyEbaantraject, een belastbaar heids-

medewerkers een goede werkgever te zijn en te blijven.onderzoek en het inzetten van een gericht verbetertraject.

Binnen de stichting wordt beloond conform CAO PrimairKomt het toch tot een ontslag, dan gaat dat veelal door

Onderwijs. pO##*g Uyr **r *60r#0OCOrC«|U*£**rd
Y*#*£iOa#« C|*#UOr#*r 'yy£ Oa Y|£#*

®,0 J,0rC Ye+® J**y_ Or ZEZZ Vygg*vantekPiricipatidibid§ ndgeteefd. Er hebben in het

kunnen invullen, wel is de krapte op de arbeidsmarkt jaar 2022 twee medewerkers gebruikgemaakt van een

voelbaar, waardoor de keuzemogelijkheid is afgenomen. *6 Or#0COrC«|U*E£**rd|p«,

We kiezen - ondanks deze krapte - altijd voor kwaliteit, we

willen namelijk de juiste medewerker op de juiste plaats.

8.2
Studiedag stichting ATOS

Elk schooljaar wordt er een studiedag van de stichting
gepland. In het schooljaar 2022-2023 hebben we ervoor

®,0 J,0rC Ye® J**y_ **r |rydJyrd*gOad* *a gtkazen (vanwege de verwachte kritieke wintermaanden

rondom Covid-19) de studiedag in het voorjaar van
2022-2023 te laten plaatsvinden, namelijk op 7 april 2023.
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8.4 8.5
Z\ekievervanging Ziekieverzuim

Ziektevervanging is dit jaar op verschillende manieren DETCEY\\&QQ
opgelost:
¢ Door medewerkers een grotere tijdelijke uitbreiding tdet ziekteverzuimpercentage van 2022 bedraagt 5,4%
geven. (tov. 3,9 % in 2021).
¢ Een interne vervangingspool. We zien in 2022 een verhoging van 1,5 % van
:  Gebruikmaken van ambulant personeel. het verzuimpercentage ten opzichte van vorig
¢ |IPPON personeelsdiensten voor korttijdelijke jaar. Verschillende factoren beinvioeden het
vervangingen. verzuimpercentage:
:  Coronavirus COVID-19.

De korttijdelijke inval is steeds lastiger te realiseren. ¢ De griepgolf in december 2022.
Inzet via IPPON personeelsdiensten voor korttijdelijke 2z Het overig verzuim. In de ziekteverzuimcijfers
vervangingen is zeer beperkt vanwege het lerarentekort.  van stichting ATOS wordt geen verschil gemaakt
RYyrY*C* |UO#+e+ gOay, J*, gy« K OC |ptusser Dektbveizdim @y o@Myn@rzuim, zoals
Cl*# ,* £*C*g*r |r#yrd« #* *a £y Ori* biMidbéetdezWwangere€ch@ps- en bevallingsverlof,
De omstandigheden zijn en blijven soms lastig en moeilijk ouderschapsverlof en diverse vormen van kort
beheersbaar door het tegelijk uitvallen van meerdere en lang buitengewoonverlof. Ons relatief jonge
collega’s vanwege ziek en quarantaine periodes. personeelsbestand is van invioed op het overig

verzuim (zwangerschaps- en bevallingsverlof).
Door inzet van onze eigen invalpool en in zeer beperkte
py.* p*, Ori*, Uyr *a *£r*r J* *r Y* Bet#antiglijk gedniddelde van 2021 voor ziekteverzuim was

8.7 3.9

Leeftijdstasebewust De hijizondere bhekostuging
personeelsheleid VOOr professionalisernng

Sr *gd* g**y,Oa#«By«* dyr iO J **r « e“g@“ﬁ?égﬂr #0O*
van invioed is op het functioneren en welzijn van het ‘oege{e\d\ng van starters
personeel. Dit kan een raakylak hebben met het yverk en schoolleiders
en als dat laatste het geval is, zal de werknemer in een
persoonlijk overleg met de directeur bekijken welke '* «. 0 J,0rC J**y, Or « J||gayyE ZEZ7Z
aanpassing in het werk er eventueel gedaan kan worderHluman Dynamics als professionalisering centraal staan.
Dit kan heel divers zijn: bijvoorbeeld begeleiding richtingAlle nieuwe medewerkers krijgen een basistraining
ander werk; een loopbaantraject of het gebruikmaken varan twee dagen, alle overige medewerkers krijgen
verlofmogelijkheden die in de CAO/PO staan beschreveeen ééndaagse follow-up training en alle kartrekkers
van Human Dynamics binnen de stichting krijgen een
YRR HYYC«* Uyr **r *a *£r* tyy«, J*, |
8 8 volgen alle directeuren komend jaar een scholing of een
Professionalisering « A#O* '* E«|rrrg«Crgr#OrC Uyr #*
goedkeuring verleend aan bovenstaande besteding van de
Het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs en de bijzondere bekostiging.
kwaliteit van onze medewerkers is een continu proces.
Scholing, zowel individueel als in teamverband, levert een
belangrijk aandeel in de professionele ontwikkeling van

het ziekteverzuim kunnen opvangen. Medewerkers v, OrB|£py,0* £]r 'As gyr#*gOad U*£iA O pdnzenicdevriers. Een zorgvuldige afweging tussen de

die voor andere taken waren ingepland vanuit tijdelijk  en VO 2021). Dit is gelijk gebleven ten opzichte van 2020.
beschikbare middelen (werkdrukmiddelen, NPO, De landelijke verzuimcijfers voor 2022 zijn pas in het najaar
samenwerkingsverbandmiddelen), zijn soms ook voor van 2023 beschikbaar.
iO*d,*U*E£EUYrCOrC OrC*i*, 'O, J**y,6 «|p« C*i|EC# U||E **r
spanningsveld vanwege het feit dat afgesproken taken o
dat moment niet konden worden uitgevoerd. é 6
In het begin van 2023 merken we (net zoals begin ZOZZ)DUU\'Z&\‘T\G inzethaarheid
#y ., J*, i0*d *U*E£iAOp Y**£ 6g0Ord «QODz@heddwarkerEzjnittuciaal om alle ambities die wij
aanhoudende griepgolf en Covid-19. Medewerkers testadmebben te realiseren. Zij zijn de sleutel tot het succes.
nog steeds regelmatig positief en dienen de quarantaineDat vraagt van de stichting dat zij haar werknemers
periode in acht te houden. ondersteunt om duurzaam inzetbaar te zijn en te blijven
voor de organisatie.
De inzet van de uren duurzame inzetbaarheid wordt
besproken tussen de directeur en de werknemer. Inzet is
conform CAO/PO.
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professionele ontwikkelingswensen van de medewerker
en de ontwikkelingsdoelen van de organisatie vindt plaats
tijdens het functioneringsgesprek.

Op schoolniveau worden jaarlijks voor 1 augustus de
(meerjaren)scholingsplannen opgesteld.

p
O

—
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8.10 8.11 8.12 8.13

Personeelshestand Aanstellingen VOG Qverige personele
sr#*E« YYr#* #OYyCEYpp*r C*U*r #* g hrverithadmedl et #itp@erCvanrde Wet Werk en In het integrale personeelsbeleid (IPB) hoofdstuk nformatie
de werktijdfactor weer van het personeelsbestand binnedekerheid (WW2Z) worden er elk jaar tijdelijke contracten sollicitatieprocedure is opgenomen dat een nieuwe
stichting ATOS, op peildatum 01-08-2022. *6Or#OC# '*i* p*#*Y*£d*£« iOar AO,d*£Ormedéwdkerlall€ed ¢en aanstelling krijgt indien er vooraf
In totaal hebben wij op deze peildatum 95 medewerkerse aanvraag voor vergoeding van de uitkering door het een geldig VOG is ingeleverd. Op deze wijze voorkomen wij
dienst met een wtf van 64,3811 (bron VISMA). Participatiefonds is uitbesteed aan Dyade. In de huidige dat er medewerkers voor de groep staan die geen geldig
situatie komt het voor dat de stichting (mee) moet VOG hebben aangeleverd.
* yg*r yyr #* AO,d*£0rC Uyr #* *al p*#*Y*£d*E Sr ZEZZ
zijn vooral tijdelijke medewerkers ingezet op tijdelijke Tijdelijke medewerkers die via IPPON-Personeelsdiensten
middelen zoals de werkdrukgelden. Wij verwachten dat dit bij ons invallen, zijn ook altijd in het bezit van een geldig
zich in de komende jaren zal voortzetten, waarbij steeds VOG. _ .
goed gekeken dient te worden naar de ketenbepaling die ibl_(ljs”jr %ﬁjo
geldt voor inzet van tijdelijke medewerkers. 15-20r  21%
>20jr 7%
<=5jr 60%
<=25jr 8%
25-35jr  21%
35-45jr  33%
45-55jr  17%
>55jr 21%
Man 25%
<=0.2 6% Vrouw 75%
0204 2206
04.-0.6 37% Bovenstaand diagram toont het personeelsbestand naar dienstjaren
06.-0.8 20% in procenten. Weergegevens percentages zijn afgerond (bron VISMA).
>0.8 15%

|[U*r« yyr# #OYCEYp C**y, #* g**y_ Oa# U*E#*gOrC *£ E<+E"+Z2EZZ Y**£
Weergegeven percentages zijn afgerond (bron VISMA).
Bovenstaand diagram toont de percentages mannen en vrouwen
binnen stichting ATOS. Weergegevens percentages zijn afgerond
........................................................................................................................ (bron VISMA),
Bovenstaand diagram toont de percentages naar deeltijdfactor /
werktijdfactor. Weergegeven percentages zijn afgerond (bron VISMA).
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8.14 8.16
Arbodienst GOED B.V. Strategisch personeels-

Binnen de stichting werken we met inzetbaarheidsdeskide\eld en stra\eg'\sch HRM

digen vanuit de arbodienst GOED. Zij hebben regelmatig

contact met (zieke) medewerkers en kijken naar welke Met goed strategisch personeelsbeleid wil stichting

werkzaamheden de werknemer wel kan verrichten op  ATOS het welzijn van de medewerkers goed houden en

dat moment. Het voeren van preventieve gesprekken meterbetering van het onderwijs vormgeven.

medewerkers door directie en/of de arbodienst draagt hier

ook aan hij. In het meerjarenformatieplan en het bestuursformatieplan
is het strategisch personeelsbeleid als onderdeel

Door het gebruik van Verzuimsignaal is er transparantie meegenomen, met name in weergave van meerjarige

tussen de werkgever en de op dat moment zieke strategische inzet van medewerkers. Jaarlijks worden

8.18

Regionale aanpak
Personeelstiekort (RAP)

8.17

Uitvoering Risico
\nventarisatie en evaluatie
RI&QE) Qost-Nederland

In april 2022 is er door Human-Invest een Risico In de toekomst zal het lerarentekort in onze regio steeds
Inventarisatie en Evaluatie uitgevoerd (RI&E). De toetsimgerkbaarder worden. We zijn aangesloten bij RAP

O« U*EEL£O J, #||£ **r C* *£ 0Oy **£# OvstrNedertbAd A InQ&zaienlijk personele tekorten aan
belangrijkste doel van de RI&E is het in kaart brengen te pakken. De dienstverlening vanuit de RAP bestaat onder
van de arbeidsrisico’s waaraan de medewerkers wordemmeer uit:

blootgesteld en de wijze waarop deze arbeidsrisico's : Gezamenlijke regionale vacaturebank.

beheerst worden. Een korte samenvatting vanuit de : Regionaal loopbaancentrum met diverse

werknemer met betrekking tot afspraken, taken en er in het voorjaar formatiegesprekken gevoerd met de rapportage: dienstverleningen.
re-integratie. Verslaglegging van de gesprekken wordt directeuren van onze integrale kindcentra (IKC), om : Regionale P&O-community.
gedaan in Verzuimsignaal. Fox ygrr YV, #* Y*r«*r  _|*d|p«,0C* *J|*y *Wethomstandigheden 2 Kennisbank.

mogelijkheden zijn met betrekking tot de personele inzet.

Doelstellingen vanuit het strategisch beleidsplan en de

8 . 15 IKC-schoolplannen worden hierin worden besproken en er

E\gen \‘\S\COC\\'&QG\'SC\'\&D \I/vordt bekeken hoe we deze formatief kunnen wegzetten.
n de managementgesprekken die de bestuurder voert

Sinds 1 augustus 2015 draagt de stichting zelf het risicomet de directie wordt de personele inzet tussentijds

voor de vervanging van leerkrachten. De premiebesparin@*6 Uy g A** £ #

levert in 2022 een positief resultaat op. Dit resultaat komt

ten bate van de reserves. Het beleid zoals dat het afgeldgatet voeren van de formatiegesprekken wordt het

jaar is gevoerd wordt voortgezet, waarbij we natuurlijk  werkverdelingsplan opgesteld samen met het team.

altijd blijven kijken naar mogelijke verbeteringen. De wensen en doelstellingen vanuit o.a. het strategisch

We kunnen echter nooit uitsluiten dat medewerkers vooipersoneelsbeleid worden hierin ook meegenomen en

een langere periode ziek worden. besproken met het team.

Ook kan een uitzonderlijke situatie, zoals die zich

momenteel voordoet in verband met het COVID-19 virudn november vindt er met de directie een gesprek plaats

van invloed zijn op het ziekteverzuimcijfer. met betrekking tot het personeelsbeleid. Implementatie
van de gestelde doelen en het monitoren daarvan is een
gespreksonderwerp.

In 2023 is gestart met een meerdaagse leergang strategisch
HRM (het ophalen van de kaders voor het op te stellen
beleidsstuk). Het proces om tot een goed beleidsstuk

te komen vraagt tijd. Input vanuit de verschillende
geledingen wordt opgehaald en meegenomen in het
beleidsstuk strategisch HRM.

Zie verder ook hoofdstuk 8.19 toekomstige ontwikkelingen.
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Voor al onze integrale kindcentra (IKC) geldt dat de fysieke Regionaal loket voor zij-instromers, begeleiding van
arbeidsomstandigheden prima op orde zijn. De gebouwen herstarters.
Zijn voorzien van voldoende ventilatiemogelijkheden en te  Publicatie van regionale cijfers m.b.t. het lerarentekort.
openen ramen.
In de strategische personeelsplanning wordt gekeken
Op de kantoren is het aanwezige meubilair ergonomiscmaar het omscholen van onderwijsassistenten naar
en geschikt voor de werkzaamheden. In de klaslokalen leraarondersteuners en het verbinden van afgestudeerde
zijn voldoende ventilatiemogelijkheden door middel van PABO-studenten aan onze stichting om zo het lerarentekort
roosters en klapramen. Verspreid door het gebouw hanggmte kunnen vangen. De stichting is aangesloten bij
plattegronden met instructies over wat te doen als het het partnerschap Veelzijdig opleiden in Diversiteit, hier
ontruimingsalarm afgaat. werken besturen samen met de Academie Educatie aan
een gezamenlijk opleidingskader voor Samen Opleiden en
Psychosociale arbeidsrisico’s Professionaliseren.
De uitslag is zeer positief! Een resultaat om trots op te zijn.
Onze medewerkers gaan met plezier naar het werk en

vinden het werk uitdagend en men ervaart voldoende \

zekerheid voor de toekomst. De samenwerking met ”
collega’s en de leidinggevende scoort prima! Vrijheid in het p, /
werk en afwisseling wordt als goed ervaren en men ervaart [ 4

een goede werk en privé balans.
Men kan gemakkelijk voldoen aan de lichamelijke en

psychische eisen van het werk en als men vrij is, dan laadt
de batterij voldoende op. \

Werkdruk

Op twee van de drie integrale kindcentra wordt er weinig
werkdruk ervaren, hier is gescoord met een opmerkelijk
hoog percentage ten opzichte van de landelijk ervaren
werkdruk. Op één school is wel werkdruk ervaren en daar
Zijn acties uitgezet om de werkdruk te verlagen.
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8.19 8.19.4

Trendontwikkeling binnen personeel

Huisvestung & faciawe
zaken

9.1 9.3

Verwachte toekomstige Doelen en Evalualie en analyse

DG\‘SOT\Q\E OT\X\N-\\(\(Q\'\T\QGY\ We zien dat medewerkers met een lang dienstverband Beleldsvoornemens Het binnenklimaat is ook in 2022 een zeer belangrijk thema
na de coronacrisis ook keuzes maken om buiten de geweest. Om helderheid te geven over de gebouwen, de

8.19.1 |[ECYrO«y, O* yyr J*, Y*Ed ,* Cyyr 'O, J**y, Gbdeg yrberwis-yra#dt om kwalitatief goede gebouwen. manier van ventileren en het omgaan met CO2 waardes is

Ontwikkeling Pluspoort mogelijkheden die op dit moment gegeven worden door

het lerarentekort. Een vaste aanstelling wordt vrijwel direct
In 2023 wordt er gewerkt aan het vormgeven van de inhbijdle aanstelling gegeven. Medewerkers maken eerder een
voor Pluspoort. Dit programma gaat onze gesprekscyclugersoonlijke keuze gedurende het schooljaar. Deze trend is
bekwaamheidsdossier en scholing digitaliseren, de binnen het onderwijs ook landelijk terug te zien.
doelstellingen vanuit SPB en de IKC-schoolplannen worden
hierin ook opgenomen en kunnen worden gemonitord. 8.19.5

Regionale Aanpak Toekomst
8.19.2 Onderwijsarbeidsmarkt (RATO)
Strategisch HRM

De RATO wordt gevormd door de huidige RAP-regio’s
In 2023 wordt gestart met het opstellen van een strategi¢Begionale Aanpak Personeelstekorten) en de
HRM beleidsstuk. Dit beleidsstuk zal onze toekomstvisieSO&P’s (Samen Opleiden en Professionaliseren)
weergeven, de stip op de horizon. Doelstellingen vanuit samen te voegen. De vorming draagt bij aan een
de herijking van het strategisch beleidsstuk — deze vindtvereenvoudiging van de huidige versnippering van
ook plaats in 2023 — worden hierin meegenomen en verdggionale samenwerkingsvormen en bijbehorende

uitgewerkt in ons strategisch personeelsbeleid. (Zie ook yyr ydd*r *r yryr O*£0rC«« £|p*r RyryB ayrAy£Y Z22@Xg Uyr #* ®ARS®+£*C*gOr

hoofdstuk 6.16. strategisch personeelsbeleid) wordt gestart met het opstellen van een duurzaam

yryr O*£0rC«Or« £Ap*r, U||£ #* ! Yue UyryB ay GhKeRed rdo@ @erden welke mogelijkheden er

8.19.3
Uitvoering periodiek arbeids-
gezondheidskundig onderzoek

In aansluiting op de uitgevoerde RI&E wordt er in het
voorjaar van 2023 een arbeidsgezondheidskundig
onderzoek uitgevoerd (PAGO). De uitvoering van de
PAGO wordt, zoals het ook cyclisch uitvoeren van de RI&E
| C*rlp*r Or |ri* dYygO ,*O «py ,£04
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®,0 J,0rC Y%e® J**y,  #* |U*£ AOCOvarlke sthooleeh#entilatiekaart gemaakt.
[r#*£Y0Oa«C* |AY **r |«O,O*B *6B* , J**y | J*,

gedrag, welbevinden en leerproces van de leerlingen enCO2 meters hingen al vanaf 2020 in een aantal ruimtes van
leerkrachten die het gebouw dagelijks gebruiken. De  de gebouwen, in maart 2022 zijn alle ruimten voorzien van
stichting had in 2022 de volgende beleidsvoornemens: CO2 meters.

¢ Verbeteren binnenklimaat (luchtkwaliteit, geluid
en temperatuur) integraal kindcentrum (IKC) de

Het toekomstbestendig en dus duurzaam maken van de
schoolgebouwen is een lastig thema. De 0-meting is in
Tichelaar. 2021 uitgevoerd, de rapporten liggen er maar de kosten zijr
z Inrichten van een duurzaam MJOP. zo hoog dat het voor de stichting niet haalbaar is om alle
¢ Voorbereiding overstap componentenmethode 2023maatregelen uit te voeren. Naast de subsidieregelingen
is er vanuit de gemeente geen bijdrage om de
9 2 duurzaamheidsmaatregelen uit te voeren.

Realisatle 9.4

GelRAktie toekomstige
ontwikkelingen

dakventilatoren op IKC de Tichelaar gerepareerd.

zijn in dit (oude) gebouw om het binnenklimaat te
verbeteren. :  Het DMJOP wordt in 2023 gemaakt. Vanwege de hoge
z  Vanwege personeelstekort bij de uitvoerende partij huisvestingskosten moeten keuzes gemaakt worden
is het niet gelukt om in 2022 nog een Nederlands welke maatregelen wel of niet uitgevoerd kunnen
normalisatie instituut (Nen) uit te voeren. Deze worden. Dit vraagt om focus.
Nen wordt in 2023 uitgevoerd en gebruikt als ¢ '* «, 0 J,0rC gOay, J*, Orr*rdgOp}y
onderlegger van het nieuwe duurzame meerjaren *rrx*p, Yyrr**£ p|C*gOad yryr O**g
onderhoudsplanning (DMJOP).
z  De voorbereiding op de invoering van de
Ip Ir*r *rp* J|#* J**y, r|C rO*, gyy, «C*U|r#*r
aangezien er nog te weinig bekend is.
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10

\erantwoording van
((E 000/000 ‘\o‘ °

Binnen stichting ATOS volgt het geld zovegl mogelijk delo . 2 )
g**£gOrC*r Sr #0, J||B#«, Ad UOr#»Tﬁéﬁ\EﬁtTﬁ@%Ude(Wé\ﬁﬁs

inzet van de middelen in 2022.

10.1

Balans ber 31 december vaste activa. Hiervan had €95.943 betrekking op terreinen

Onderstaand is de balans van 31 december 2022 (aanbrengen van een mechanisch ventilatiesysteem bij
opgenomen. Deze is vergeleken met de balans van 31 IKC de Regenboog). Daarnaast is er geinvesteerd in ICT,
december 2021. Na de balans volgt een korte toelichtingeepmiddelen en apparatuur.

de belangrijkste wijzigingen in de balans.

Activa
Materiéle vaste activa

De afschrijvingslasten bedroegen €177.645.

,OUy SVERTRER RS R - Peripvest8ridgpn waren €20.968 hoger dan de
ry, *£06g* Uy«,*y ,OoUy W » Ul uféschrijygslastéiayagrddar de boekwaarde van de
BIE#*EOTrC*r W » - » W py . *EO0%gf Uy« ,*y ,O0* p*,
hOCAO#* pO##*g*r W  u Y o1 w ho-%» » ~
Vorderingen
Yal,yY¥g ¥y ,0UYy [ ©° %, % 1»° Oe vorflefifhgen Aipm £250.585 lager dan op 31 december

2021. Dit komt met name doordat er eind 2022 geen
vordering meer is op het ministerie.

£y««OUYy SVERTRER R R Aap teuvbrd®rifgen zijn geen risico’s verbonden. Er is
/OC*r U*Ep|C*r W p Yl Y, térhalvp geen Védrziening voor oninbaarheid opgenomen.
BI|EIO*rOrC*r w p,t -o. w 177 T’

flE.g| *r#* « JAg#*r W 070 Hq1 Welichtingmoerrectie vereenvoudiging bekostiging

Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair
onferwifs Aa wetdwijziging vereenvoudigd. Daarmee is de
bekostigingssystematiek gewijzigd.

Bij de overgang van de oude naar de nieuwe
bekostigingssystematiek zijn schoolbesturen door de
regelgeving en besluitvorming van de minister met een
groot materieel probleem geconfronteerd. Waar de
schoolbesturen in een (school)jaar normaal gesproken
100% aan bekostiging ontvangen, is dat in de overgang
naar de nieuwe bekostigingssystematiek circa 93% voor het
schooljaar 2022/23. Schoolbesturen in de PO-sector werden
daardoor in de periode augustus tot en met december 2022
door de minister met circa 7% gekort op hun bekostiging.
Dit komt voor ons schoolbestuur neer op een correctie

van €253.155 in 2022. Voorzichtigheidshalve is dit bedrag
niet als vordering op de balans per 31 december 2022

opgenomen.

O Y, Y 11

Yal,¥99 Yy««OUYy [
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#0, *#E£yC O« C*and&ardat ons schoolbestuur samen met circa 230

De minister stelt zich op het standpunt dat dit materieel
grote probleem voor het schoolbestuur slechts “een
boekhoud-technische correctie is aangezien de totale
bekostiging van het Rijk naar scholen niet wijzigt door
de vereenvoudiging”. De overgang van een oude naar

St ZEZZ O« Or _|,y9g Wee” oo C*VrU*« **£ #edD niguve kb stigingssystematiek is echter niet

glA,*E **r y O*E£*r *a*£ O,0* #* d*Ai*« #0* #yy£ Oa
Y|E#*r C*pyyd, J* *r Y*£d*gOad **r r*Cy,0*B *0B*
op het onderwijsproces. De keuze van de minister om

de schoolbesturen in 2022 fors minder bekostiging

Yo r dErrrr Jx*y . £%6g*  |r«*¢A*r O*« '* |r £* *
consequenties is dat de middelen niet ingezet kunnen
worden ten behoeve van het onderwijs.

5

schoolbesturen, juridisch begeleid door advocatenkantoor
Stibbe en gecoordineerd vanuit de PO-Raad, gezamenlijk
bezwaar hebben gemaakt tegen de beschikkingen voor
de laatste vijf maanden van 2022. Dit bezwaar is op 30
november 2022 door de minister ongegrond verklaard. De
yryr O6g* *gyrC*r *r #* £xg*Uyr,* aA£0O#
de beslissing op bezwaar van de minister zijn het volgens

[r« YYVE# |p #* dY*«, O* yyr **r [rydJyrd*
Zijnde de bestuursrechter, voor te leggen. Daarom hebben
wij besloten om gezamenlijk met ruim 220 schoolbesturen
een beroep bij de rechtbank Midden-Nederland in te
stellen tegen de beslissing op bezwaar van de minister. Op
het moment van dit schrijven loopt deze beroepsprocedure
nog en is niet bekend wanneer hierin uitspraak volgt.

Liquide middelen

De toename van de liquide middelen met €422.919 wordt
veroorzaakt door het positieve resultaat van €248.863
minus €383.336 (investeringen en onttrekkingen aan

de voorzieningen) plus €277.221 (afschrijvingen en
toevoegingen aan de voorzieningen, plus €250.585 (afname
van de vorderingen) en plus €29.586 (toename van de
schulden).

Een nadere toelichting op de ontwikkeling van de
omvang van de liquide middelen is weergegeven in het
kasstroomoverzicht.
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Passiva Kortlopende schulden

Eigen vermogen De kortlopende schulden bestaan voor 34% uit salaris
Het positieve resultaat van €248.863 is toegevoegd aan C* |r#*r « JAg#*r i|yg« yB |,
het eigen vermogen. Het eigen vermogen bedraagt op 3iensioenpremies en het nog te betalen vakantiegeld. Deze
december 2022 in totaal €1.853.843. Het eigen vermogeschulden worden eind januari respectievelijk eind mei

van de stichting bestaat uit een algemene reserve en edmetaald. De salaris gebonden schulden zijn €25.035 hoger
bestemmingsreserve publiek. dan eind 2021 en bedragen op 31 december 2022 €207.580.

Bij de resultaatverdeling is €102.585 toegevoegd aan ddDe overige kortlopende schulden zijn in totaal €4.551 hoger
ygC*p*r* £x«*£U* Ag Op| ZEZZ *#fiayap 3kdecegBer202t.
reserve €1.382.476.

De bestemmingsreserve publiek bestaat uit een reserve10.3
vervanging binnen cao en een reserve NPO. Ana\\jse resultaat

De reserve vervanging binnen cao is bestemd voor
vervangingskosten binnen cao. In 2022 is €33.320 De begroting van 2022 liet een negatief resultaat zien van
onttrokken aan de reserve vanwege vervangingskosten WZse "ee AQO *Or#*gOad £*«Ag **E£, **r
binnen cao. De reserve bedraagt €111.680 per 31 deceimbekjaar 2022 van €248.863, een verschil van €480.702 met
2022. de begroting.

Het positief resultaat over het boekjaar 2021 bedroeg
De reserve NPO is bestemd voor alle kosten en opbrend92rv96.
in het kader van het NPO. Bij de resultaatverdeling is
€179.597 aan de reserve toegevoegd. De reserve bedraagt

€359.688 op 31 december 2022.

Voorzieningen

De stichting beschikt over twee voorzieningen, een
jubileumvoorziening en een voorziening voor groot
onderhoud.

De jubileumvoorziening is bedoeld ter dekking van

*d|p«,0C* yp ,«aA Og*ApCEYy 0Oy y O*« Sr ZEZZ iOar C**r
aA Og*ApCEY Oy y,0*« AO, * yyg# [£ O« We "e” C*#| **E£# yyr
de voorziening. De voorziening bedraagt op 31 december

2022 €87.078.

De voorziening groot onderhoud is bedoeld ter dekking

en egalisatie van de lasten van het groot onderhoud. In
2022 is op basis van de meerjarenonderhoudsplannen een
bedrag van €95.938 aan de voorziening toegevoegd. Aan
de voorziening is €184.723 onttrokken wegens uitgevoerde
werkzaamheden. De voorziening bedraagt op 31 december
2022 €58.285.
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|«O0,0*B £*«Ag,yy, Or

10.3.1

Analyse resultaat ten opzichie van
* HEYC*r g||rJ* o pegoting en ten opzichie van vorig
boekjaar

In de volgende tabel een vergelijking van de staat van baten
en lasten op basis van gerealiseerde en begrote baten en
lasten voor het kalenderjaar 2022 en gerealiseerde baten

en lasten voor het kalenderjaar 2021.

®,yy, Uyr y. *r *r gy« *r

1*ygO0«y, O* 1711 *CE£|,0rC 17919 R*E£« J

Baten

l0ad« OQa#EYC*r o *ra
Overige overheidsbijdragen
+U*EOC* y *r

Val ,yyg y.*r

Lasten
E*E«|r**gugy«, *r

B« JEOaUOTrC*r
NAO«U*« OrCu«gy«, *r
sU*EOC* gy« *r

We ."q Y% W1t u° 1 . WY,l0 .10
Wa' - »1» W»q ot W~ »%q W
[% Ya,% %% % [¥2 VuAA % A [Ate YA
W1t "5t oy W, °1» ..% W, Y pY- \
Wpu»» © 1 W uva® por’ +WY tp?
W-1% L W 1Y, u%% Wpu »--
Wiple Y407 Wipvs “p”’ Wy Yat’

Yal ,yV9 gy« ,*r

[% 1%° AAg [V oA %A% [Va»» 1AL

®yg#| y.,*r *r gy« *r

Financiéle baten en lasten
FOryr O6g* Vy. *r
FOryr O6g* gy« *r

[PY%» ¢ %A [[°», tAA [VaA» AYa¢
+ + + +
W, 10 Wp °lpy W. q11

Yal ,yYQ pryr O6g* y. *r *r gy« *r

I[Y A % [ %Yt I[» °% %

Val .YV g £*«Ag.Vy,

[°Y%A A¥» [[°»1 A»A [VaA, ¢ .°
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10.3.2
Toelichting op de staal van baten
en \asten

Personele lasten
De personele lasten bestaan uit de loonkosten en de
overige personele lasten. Deze waren in totaal €438.122
hoger dan begroot en €388.390 hoger dan in 2021.
Rijksbijdragen OCW
De rijksbijdragen bestaan uit de reguliere en de overige De lonen en salarissen zijn €545.941 hoger dan begroot en
subsidies van het ministerie van OCW (waaronder de €424.643 hoger dan in 2021 gerealiseerd. In de begroting
incidentele gelden zoals NPO) en de vergoeding van hetY y« AO ,C*Cyyr Uyr **r B|£py,O*U* Ori*,
samenwerkingsverband. In 2022 werd voor 912 leerlinged *£UyrCOrC*r Uyr C*pO##*g# oo Z+ y *
bekostiging ontvangen. In 2021 was dit voor 887 leerling@* J|A#*r p*_ *&_ £y Ori*, Uyr
De rijksbijdragen OCW zijn €886.356 hoger dan begroot|p C*i*, Or y ,* '* Y*£d*gOad* Ori*,
en €541.276 hoger dan in 2021 ontvangen. Ditis met namfe# £ |*C '* e y * Z@E&Ze 's +E y, *! N*,
veroorzaakt door een stijging van de rijksbijdragen om deekostigd uit incidentele middelen en de verhoging van de
loonkloof te dichten (waarop de eerste CAO PO 2022 wgetrsonele lasten. Aan uitkeringen is in 2022 €48.967 (2021
gesloten met aanpassing van de salarisschalen, zodat h&25.212) ontvangen.
primair en voortgezet onderwijs dezelfde salarisschalen
hanteren) en om de loonbijstelling te verwerken Daarnaast zijn de salarissen met terugwerkende kracht
(waarna de tweede CAO PO 2022 werd gesloten met egyer 1 januari 2022 verhoogd om de beloning in het PO en
loonsverhoging van 4,75%). VO gelijk te trekken. Na het afsluiten van de bijzondere cao
Daarnaast zijn de rijksbijdragen ook gestegen vanwege daarin de beloning tussen PO en VO werd gelijkgetrokken
ayy£gOad«* g||r+ *r £0a« Oac«, *gg QirCsocletadryerein juli opnieuw tot een aantal
afspraken gekomen. Vanwege het overeengekomen

De vergoeding van het Samenwerkingsverband was in 22#22akkoord voor de cao VO zijn de salarissen in het PO per
€24.422 hoger dan begroot en €7.700 hoger dan in 2021 juli 2022 verhoogd met 4,75%.
[r,UyrC*r 'O, J**y, ,* pyd*r p*, J*, B*O, #y, #* «,0 J,OrC
uitgaat van het negatiefste scenario (en bij het maken vdbe overige personele lasten waren €58.852 lager dan
de begroting er aangegeven was dat er geen middelen begroot en €12.498 lager dan in 2021 gerealiseerd. Dit is

*« JOd YyVE Y*E#*r C*« *g#! AO, *O miet gadne de@arzadkt ¥daydat*ar minder uitgegeven is
bedrag per leerling betaald. aan overige personeel gerelateerde kosten. Daarentegen
waren de kosten uitbestedingen derden hoger dan
begroot en hoger dan in 2021 gerealiseerd. De kosten voor
bedrijfsgezondheidszorg waren hoger dan begroot en ook
hoger dan in 2021 gerealiseerd. In 2022 zijn er meer kosten
Overige baten gemaakt voor (na)scholing dan begroot maar veel minder
Aan overige baten is in de begroting o.a. rekening kosten ten opzichte van de realisatie in 2021. Ook is er in
gehouden met verhuur, met detachering personeel en 2222 minder gedoteerd aan de voorziening jubileum dan
ouderbijdragen. in 2022.
AO *Or#*gOad O« *£ We@®E “oZ p**£ |r,UyrC*r #yr
€16.750 meer dan in 2021 ontvangen. Dit wordt met name
veroorzaakt doordat er meer inkomsten ontvangen uit
verhuur en ook een hogere vergoeding voor detachering
personeel.

Overige overheidsbijdragen
In 2022 is geen gemeentelijke bijdrage ontvangen.

*CE||, *r
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B« JEOaUOTrC*r De administratie en beheerlasten waren hoger dan

De afschrijvingslasten zijn €8.515 lager dan begroot en begroot en hoger dan in 2021. Het verschil is met name
€7.916 hoger dan in 2021 gerealiseerd. Met name de veroorzaakt doordat er in 2022 meer kosten gemaakt zijn
afschrijvingslasten van installaties zijn lager dan begroowoor het administratiekantoor, voor accountants kosten
en lager dan in 2021 gerealiseerd. Het grootste deel varcdatrole jaarrekening en voor bestuurs- en management-
investeringen zijn pas later in het jaar gedaan waardoor ondersteuning. Ook de kosten voor de vacatiegelden waren
er in 2022 nog maar weinig afschreven is op de nieuwe hoger dan begroot en hoger dan in 2021.

* 4 inydste@yBn. Daarnaast zijn er bestaande investeringen

/£ Qinf2082 valledig afgeschreven zijn waardoor er in 20222022 is minder uitgegeven aan inventaris en apparatuur
*E«|r**g #0O, 0Oiet MetYoldtigeddar meer afgeschreven is.
Or gA«O*B U*EUyrCOrC*r

U* £« JDigvedtmgs|ast@«

dan begroot en dan in 2021 gerealiseerd. De kosten voor

onderhoud inventaris en meubilair zijn hoger en de

kosten voor aanschaf kleine inventaris en bibliotheek en

De huisvestingslasten zijn €1.734 hoger dan begroot documentatiecentrum zijn lager.

en €4.632 lager dan in 2021. Met nhame de kosten voor

tuinonderhoud waren hoger dan begroot en ook hoger De kosten voor leer- en hulpmiddelen zijn lager dan

dan in 2021 gerealiseerd. Daarentegen waren de kosterbegroot en lager dan in 2021.

voor klein onderhoud en voor energie en water lager

dan begroot en lager dan in 2021. De afrekening voor De verlaging van de overige lasten ten opzichte van

energie en water over 2022 is nog niet binnen. In 2022 igle begroting en ten opzichte van 2021 is met name

P**E * yyg# yyr *gy«,OrC*r *r J*0yve@darzéakt doardat@ rninder uitgegeven is in 2022

maar minder dan begroot. In 2022 isop basisvande  §yr y |rr*p*r *r g* _AAE _Oa#« JEOY. *

meerjarenonderhoudsplannen minder gedoteerd aan deadvertentie, toetsen, testen, vakliteratuur, culturele

onderhoudsvoorziening dan in 2021. vorming, contributies, representatie en public relations.
Daarentegen is er meer uitgegeven aan verzekeringen,

Overige instellingslasten huishoudelijke kosten en aan kosten bijzondere

De overige lasten bestaan uit administratie en activiteiten.

beheerlasten, uit de lasten inventaris en apparatuur, uit de

lasten leer- en hulpmiddelen en uit overige lasten. Allocatie van de middelen

N* AO ., CyrC« Ar, U||£ J*

B

, yryr O6g* *
In totaal waren deze kosten €1.850 hoger dan begroot ede scholen de middelen ontvangen zoals deze zijn
€8.236 hoger dan in 2021 gerealiseerd. toegekend door het ministerie, de gemeente, de

sU*EOC* gy« *r 1*ygO«y O* 17979 *CE£],0rC 17119 B*£« JOg
#pOrO« £y, O* *r *J**E£gy«, *r 1771 %, - Mol “u’ R ZEE
SrU*r,y£O« *r y £y, AAE hp 1% VR I +u L, Tu
h**£+ *r JAg pO##*g*r per 17 VR A +1., L% |
«U*£0C* He» - Ya» p,o o’ +%2 pe- Hip tpo
Yal,yV¥g Y.,*r YiA A¥Y, Yol A 1, 1 AYs, i1
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samenwerkingsverbanden e.d. Er vindt geen onderlinge10.5
verrekening plaats. Om de kosten van het bestuur af te
dekken, dragen de scholen een deel van de personele Treasuw
subsidie af.
opgesteld en vastgesteld dat voldoet aan de ‘Regeling
Financiéle baten en lasten beleggen, lenen en derivaten OCW 2016’ gewijzigd 19
Voor 2022 was rekening gehouden met €1.651 aan december 2018. Er is geen sprake van derivaten en/of
£*r *gy«,*r AO *Or#*gOad O« *£ We«Z* Mgy E£OPII* £EFryr g &g*rOr« , EAp*r *r
betaald dan begroot en €2.049 meer dan in 2021 betaalbet statuut gehandeld.
De algemene doelstellingen van het treasurybeleid zijn:
a. J*,
van de organisatie door tijdige beschikbaarheid van
de benodigde liquide middelen tegen acceptabele
condities
het optimaliseren van het rendement op de overtollige
liquide middelen
Het beleid van de stichting is erop gericht om investeringen het minimaliseren van de kosten van leningen
UYyrAO, *OC*r pO##*g*r ,* yryr O*£*d. 'HeighBieérEe# &n hew@kead Yan de risico’s en kosten die
van de stichting is goed. Er is derhalve geen aanleiding voory yr #* yryr O6g*
het aantrekken van vreemd kapitaal ten behoeve van de  organisatie zijn verbonden.
investeringen. De investeringen van 2022 zijn dan ook ni@m die doelstellingen te bereiken worden de liquide
#* *OC*r pO##*g*r C*yryr O*E# middelen aangehouden op rekeningen bij banken met een
voldoende rating. Het gaat hierbij om betaalrekeningen
AO, #* p**£ayE*r ygyr« gOad, #y, #en ppadfel@nidgen waarhpiChet’saldb*vrij opvraagbaar
middelen de komende jaren van voldoende omvang zal is. Tijdelijk overtollige liquide middelen worden alleen
zijn om aan alle verplichtingen te voldoen, de investeringemgehouden op spaarrekeningen bij de banken met een
te realiseren en het groot onderhoud uit te voeren. Er zavoldoende rating. Er is geen sprake van derivaten en/of
derhalve ook de komende jaren geen sprake zijn van het« * Agy O*U* yryr O6g* Or« EAp*r *r
yyr, £*dd*r Uyr *a *£r* yryr O*£0rC In 2022 hebben geen bijzondere activiteiten op het gebied
van treasury plaatsgevonden.

10.4

\nvesteringen en
c %ot i@ ™M ZESE“Ee<¢ b
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|«O,0*« *r #* C*g#« E|p*r Uyr #*

10.6

Continuiteitsparagraat

'* «. 0 J,0rC J**y, Or ZE-«*+ **r rO*AY _£*y« ArEdeze jardghaaf wordt ingegaan op de toekomstige
ontwikkelingen voor de stichting. Hiermee wordt een
beeld gegeven van de continuiteit van de stichting.
Er is geen sprake van majeure investeringen of van
Sr 7 Gdldigedoprd@nEglisatie van de huisvesting. De

dArr*r U|g#|*r yyr #* yryr 06g* U*E gO J OrC*r

| C*rlp*r U[|EAO, gOd J**y, #*£JygU* * £*ddOrC | #*
voorgeschreven drie jaar.
10.6.1
Ontwikkelingen in meerjarig perspectiet
Realisatie Prognose Prognose Prognose
1791 179 171, 19
yr,yg g**£gOrC*r | ,*g#y,Ap Ava ¥, A, /
E*E«|r*g* *i*, ,OrC Or FY%/ *£ -y #* *p *£
*«,AAE pyryC*p*r, vy, *I Co» Co» N
E*£«|r**g E£O0OpYyOE £| *« y, *! 17 01 ,» -1 E
sr#*E« *Ar*r# *E«|r**g vy, *! TR UYL , Y Yo o7
Yal,¥y9* *E£«|r*g* *i*, ,0rC $0,*% YYa A» ¥Y4° Yo»
sU*EOC* d*rC* ygg*r *£ -u #* *p *£
yr.yg g**£gOrC*r %l yyg *E«|r**g 1 ¢ ° 1 »
Yr,yg g**£gOrC*r er#*£YOai*r# *E£«|r**g 1A A¥ o »,
39 stichting ATOSJaarverslag 2022



Ontwikkeling van het leerlingaantal

10.6.2

Op basis van de leerling prognoses is de verwachting d&antwikkeling van de
het leerlingaantal de komende jaren ongeveer gelijk zal meerjarenbegroting

blijven.

Ontwikkeling opbouw personele bezetting

Op basis van het meerjarenformatiebeleid, het

# *
personele managementrapportages.

Staat van baten en lasten

In het najaar van 2022 is een meerjarenbegroting opgesteld
voor de periode 2023-2027 die vastgesteld is door het

De personele bezetting daalt in 2024 en 2025. De persopestuur na goedkeuring van het toezichthoudend bestuur.
inzet op tijdelijke middelen is hierin niet meegenomen. De meest invloedrijke factor in de meerjarenbegroting is

het leerlingenaantal. Mogelijk kan er in de toekomst sprake
Zijn van verplichte mobiliteit op IKC de Tichelaar vanwege
bestuursformatieplan en het werkverdelingsplan wordt de daling van het leerlingaantal. Medewerkers worden dan
de personeelsformatie bepaald. Gedurende het jaar worgéplaatst op de overige locaties.

*E«|r**g«B|EPY,.O* C*p|rO,|E# *r C*6UygA**E£# Or #*

Baten
10ad« Oa#E£yC*r » a

sU*EOC* |U*E£J*O#« Oa#£yC*r
«U*EOQOC* y *r

Val ,yyg y.*r

Lasten
EXE«|r**gugy«, *r

B« JEOaUOTrC*r
NAO«U*« OrCu«gy«, *r
cU*EOC* gy« *r

10.6.3
Toelichting op de meerjarenbegroting

De afschrijvingslasten zullen in 2024 dalen omdat veel
py.*£06g* Uy« ,*y ,0OUy #yr U|lgg*#0C
stijgen de afschrijvingslasten vanwege de voorgenomen
De rijksbijdragen zijn gebaseerd aan de op 20 oktober 2ib28steringen.
gepubliceerde regeling bekostiging. De PO Raad adviseert
een verhoging van 1,43% op de gepubliceerde bedrage®éeshuisvestingslasten zijn grotendeels gebaseerd op de
hanteren. Het advies is overgenomen in deze begroting historische gegevens en de huidige termijnbedragen. Er
Voor het schooljaar 2022-2023 is rekening gehouden metordt rekening gehouden met een stijging van de kosten
een NPO-subsidie van €500 per leerling. voor medegebruik gebouwen en met een toename van de
De vereenvoudiging van de bekostiging per 1-1-2023 leikibsten voor gas en elektra.

Orr*r #* «, 0 J,0rC |, pOrOpyg* J*EU*E#**g*OB*  *r
De overgangsregeling zorgt ervoor dat scholen in drie  De overige lasten zijn grotendeels gebaseerd op de
kalenderjaren (2023, 2024 en 2025) geleidelijk kunnen historische lasten en rekening is gehouden met reeds
wennen aan de nieuwe hoogte van de bekostiging. *d*r#* Or#*ay, O*«

Er wordt geen rekening gehouden met overige
overheidsbijdragen.

In 2023 is er nog personele inzet vanuit de NPO-middelen.
Omdat deze subsidie geacht wordt in zijn geheel te worden

*«, **# [Oar *£ Oa #* gy«,*r *a £y AC
Onder de overige baten wordt rekening gehouden met

- 115 ppbrengstéM it ietiegebtuik en met opbrengsten

uit detéchering personeel. Er is verder geen rekening
gehluden Mebincidentele baten. Als deze worden

[¥% 1°% AviAontvangeh¥ddnizfillénier waarschijnlijk ook lasten

Realisatie Begroting Begroting Begroting
711 171 11, 119
W©o . YaYals WO iy »%- we -
Wip - »i» WUHH, -U» W¥%. -1u
[% Ya,% %Ye¥a [% »%% 11,
W1 "1 oy W1 10 15pq1 W1 pp” °us
Wph»» © 1 Wutep |77 Wu»t -1
W-1% %Lu W, " "W wW,"”’
Wipnve Yo W, %Y 07 W, 1.7

YVal ,YyVQ gy« *r

®yg#| y.,*r *r gy« r

FOryr O6g* Vy.,*r *r gy« *r
FOryr O6g* vy, *r
FOryr O6g* gy«, *r

[

Yi 1¥5° AA¢ [% YoYa¢ AYa»
W1t »0% +WpYap Yt
W, %’°° Wx»t’

tegenover staan.

De pergohele tastdin 2ijn gebaseerd op de bij de kengetallen
opgenamensformatieve inzet. Er wordt rekening gehouden

" - ¥ met de peddieke’loghsverhoging in augustus voor

persowéelsledeh’die nog niet het eind van hun schaal

[% t°A YiYHebben beféikt.:@nder'de Averige personeelslasten wordt

+Wu

W»t’

Val| ,yyg pryr O6g*

% A % e ¥,

[[¢ Y2

Val,yY9 £*«Ag.yy,

[°YaA A¥a» I[tA° 3% »

[[° °YaY4
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£*d*rOrC C*J|A#*r p*, #* OrJAAE Uyr *a *£r
en kosten vedMIBstLUrs- en managementondersteuning.

Tevens wordt er rekening gehouden met €75.500 voor

nascholing. Hiermee wordt voldaan aan het in de cao

| C*r|p*r pOrOpAp *#£YC *£ y.* Sr ZE&Ze Y|£#,
rekening gehouden met €9.000 voor werving en selectie

persaffeel.”

*£«|r**g

IT¢Ye,

[[» »1Y,
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10.6.4
Ontwikkeling van de halanspositie

Hieronder een uiteenzetting van de balanspositie.

De hoogte van de vorderingen is lastig te voorspellen. Ope begrote resultaten zijn met het eigen vermogen

31 december 2022 is er geen sprake van incidenteel hogeroékend. Voor de bestemmingsreserve wordt rekening
lage vorderingen. De omvang van de vorderingen is in dgehouden met een afname in verband met de besteding
toekomstbalans dan ook gelijk gehouden aan de stand wam de NPO middelen.

eind 2022. Bij de jubileumvoorziening wordt alleen rekening
gehouden met een jaarlijkse dotatie. Er wordt geen
Balans Realisatie Prognose Prognose Prognose De wijziging van de omvang van de liquide middelen worfit d*rOrC C*J|A#*r p*, . * * yg*r aA Og
U+ UT+TITY U+ T U +TT, - 1 bephald ddidr de mutaties bij de andere balansposten. Z@ndat die sterk bepaald worden door wijzigingen in de
Activa hierna de liquiditeitsprognose. Met name het resultaat formatieve inzet.
ry, *£06g* Uy« *y _OUy W»pt pfe W» Y  f° W » 10 plénde investerivgeh vessus de afschrijvingen en de
BIEA*EOrC*r W»" - » W»" - » W»" - » dhttrekkingen uit de voorziening zijn van invloed op de De hoogte van de kortlopende schulden is, net zoals de
hOGCAO#* pO##*g*r Wu Y °11 W 1%, tu- Wu °, - | Yiliquide positias VObP de kdmende jaren wordt in 2023 eeoogte van de vorderingen, lastig te voorspellen. Deze
Yl .yyg y .00V [P % 3 1»o0 [0 Yuln OAY, [ Ya», YA daling 9emvAcht yaA de omvang van de liquide middelenJ ||C . * O« « ,*£d y6Jyrd*gOad Uyr J* p
facturen worden ontvangen. Op 31 december 2022 is er
Passiva Daarna wordt in 2024 en 2025 weer een lichte stijging geen sprake van incidenteel hoge of lage kortlopende
gC*p*r* £*«*£0* Wu %Y ,»° WU Y%, U, % WU u¥%p Y% yerwacht VAhdelomyangidn de liquide middelen. De  schulden. De omvang van de kortlopende schulden is in de
*« *ppOrC«E*«*£0* A gO*d W, »u -°» W, Ya» "1 W, Ya» ‘drbflang van de Wjuidesmiddefen zal alle jaren voldoendgéoekomstbalans dan ook gelijk gehouden aan de stand van
/IOC*r U*Ep|C*r W Yl Y, Wu °»u 1,7 W °°v % Y%° zijn om déapalé vefdlictitingen te voldoen en ligt ruim  eind 2022.
BI|ETIO*rOrC*r W, t 0. Wu-t pY’ Wput, "%» bdverude mivtimale omvang van €100.000, die als
flE.g| *r#* « JAg#*r Wwo o 1591 we o 1591 we o 1591 signalriigswiadfde door de inspectie gehanteerd wordt.
Yal . y¥g Y««OUYV [© 3, % 1»t [© Yaln» OALY [© Ya» K LA [© »A¢ ¢ AA
10.6.5

hO¢AO#0O *0O « £|Cr|«*

171 11,
Toelichting op de halans
*COr«yg#| Wu Y °1% Wu 1%, -
De omvang van de balans zal de komende jaren eerst
afnemen vanwege het geprognosticeerde negatieve *CE||., £*«Ag.VV, +Wpuvaq °° - +WT 1.,
resultaat in 2023, daarna iets toenemen en in 2025 weer
iets afnemen. Hoewel het gaat om prognosecijfers kan Toename liquide middelen
worden gesteld dat de kengetallen ook de komende drie B« JEOaUOTrC*r Wurep |77 Wu»t Y1
jaren nog ruim boven de signaleringswaarden van de "1.y,0* U||£i0*rOrC aA Og*Ap wq 77 weq t°”
inspectie liggen. v%ul*U|*COrC U||£i0*rOrC |r#*£J|A# Wl Y .Y, Wil Y
Bryp* gOCAO#* pO##*g*r
f*rcC*,ygg*r 179 11, 1 92 ®OCTIryg*£0rC«Yyy£ESKUOk«*EQOC*r py *£06g* Uy«,* y ,0UYy +WTT, »°° +W
®|gUy 0gO,*0, ¢ »1 To»t T o»1 £0«O | Or#@E|py O HEANMA# AO, |r#*£J|A#«U||£iO0O*rOrC +WU Vs °%p + W
hOtAO#0,*O, T », 1 %1 1 Yt £0«0 | OTH#O*T gyC*E #VyT
I*r y 0g0,*0, +7 . T " r UQr#«yg#| [1 LAY, Ylx [T %Va» YuAY
a**£« Jr#«U*Ep|C*r " qo T » T » U,
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10 . 7 In het voorjaar wordt het meerjarenformatiebeleid en
O\Ier'\ge Y&\)\)OY’K&QES het begtuursformatieplan opgesteld. Dit plan omvat yier

schooljaren en is gebaseerd op de meerjarenbegroting.
10.7.1 Het bestuursformatieplan wordt opgesteld in samenspraak
Rapportage aanwezigheld en werking tussen de schooldirecteuren en het College van Bestuur.
van het interne risicobeheersings- en Het wordt voor 1 mei ter instemming aan de GMR
controlesysteem voorgelegd.

'* «,0 J,0rC U|*£, **r U*Eyr, Y||£# yMetdeintichtimggramHket interne risicobeheersings- en
YYVEP** #* yryr O6g* pO##*g*r Y|£# toniglesystderm wordt voorkomen dat er onrechtmatig

g« y J, *gyrCE£Oad« * yryr O6g* £0«0 |9« p*, #* dyr« Uyr
| JE*#*r *r #* yryr O6g* C*U|gC*r Y|£#*r C*iO*r

Omeschrijving kans gevolg min. gevolg max.

U orU||EiO*r YE* *r |r *J**£« JE* dgA Ay O* Or g**£9gOrCyyr ygg*r
f FOryr O6g* C*U|gC*r Uyr *60r#0OCOrC y£ *O#«£*gy, 0* *£ U||£d|pOrC
**r C*« JOg |B |p **r *« yyr# C*« JOQg | .,* g|l««*r |y YE *O#« |rdgO ,*

5

om een zo hoog mogelijke kwalliteit van het onderwijs tewordt gehandeld. Daarnaast wordt ervoor gezorgd dat er Sr«,y 09g0,*0, Or *d|[«,0COrC T W
genereren, gekoppeld aan de doelen van het strategisch**r C|*# **g# O« Uyr #* yryr O6g* «O Ay O* +rU|gg*#OC* Or#*ay,O0* Uyr *d|«,OCOrC »
*g*O#« gyr Q|r#*E #y, yryr O6g* £0«0 |9« Or #* |[ECyrO«y,0O* 1 N|C*E #yr *CE£|.* gy« *r #||£ I'O*d,*U*EiAOp »,

ontstaan. 10.7.2
Risicomanagement en bheschrijving
Oa #* By ,AAEyBIyr#*gOrC O« BAr y@te hiteOARACADOB £Hg O « * * £ #
De facturen worden digitaal verwerkt. Een administratiefonzekerheden
medewerker bereidt voor en de directeur keurt de
factuur goed. De betaling van de facturen wordt onder Binnen de stichting wordt gewerkt aan het behalen van
**r «*EUO * g*U*g YyCE**p*r, U*£i|£ Cdé dbg|eéh beschirévenfim het strategisch beleidsplan. Om
administratiekantoor. Dit geldt ook voor de betaling van dieze doelen te bereiken werkt de stichting planmatig
salarissen. De personele mutaties worden digitaal via eem alle bedreigingen, die deze doelen in de weg kunnen
Uy« ,C*g*C#* Y|£dBg|Y #||£C*C*U*r jstann) 2queekpa@elik e ¥ejlageh+Vermijden van risico’s is
kantoor. namelijk niet mogelijk, onderwijs en de daarbij behorende
bedrijfsvoering brengen risico’s met zich mee. Hoe er
De stichting kent een risicobeheersings- en controle- omgegaan wordt met deze risico’s staat beschreven in het
systeem. De meerjarenbegroting wordt in het najaar  beleidsdocument Risicomanagement stichting ATOS. Met
opgesteld met ondersteuning van CABO. De meerjaren-dit document, opgesteld in 2022, sluiten we aan bij de
begroting omvat vijf jaar en wordt in de december- Code Goed Bestuur in het primair onderwijs waar besturen
vergadering van de Raad van Toezicht besproken en indieropdracht hebben om te laten zien hoe de bestuurlijke
mogelijk goedgekeurd. inrichting (waaronder check en balances) is vormgegeven.

Periodiek wordt een managementrapportage opgesteld Sr ZEZE O« «yp*r p*, #* |r £|gCE|* J*
p*, #YVEOTr **r yryr O6g* *r *£«|r*g*£O« Qf, ECP* Y HgB*« *g# '* Orr*r #* « 0O J, Omét dirgctédred vt en GMR.
wordt besproken in het overleg tussen College van Bestyuryr O6g* £0«0O |9« iOar Or dyy£, C* £y J,

en Raad van Toezicht. aangegeven welke maatregelen zijn genomen en kunnen
worden genomen. Daarnaast is een inschatting gemaakt

van de kans dat het beschreven risico zal plaatsvinden.

IE O« *U*r**r« **r Or« Jy,,0rC C*pyyd, Uyr #*\prande@bag arbeidsmarkt

gevolgen als het risico optreedt.
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juist waarde worden geschat en of er andere risico’s aan
y r§pegévdEgd moeten worden. Dit overleg wordt gevoerd

° £ *O#«pYEd, « JYyYyE« * J|C*E #yr *CE£|,* gy« ., *r #||£ J*, p|*OgOad
kunnen vervullen van vacatureruimte

» I*« £0«0O |9« .

Yo Ry«,* Ul*, + AO,U|*£EOrC«£0«O | Or #* *#£0aB«U|*£OrC

WNut’

Met een Monte Carlo simulatie is bepaald dat met een Omdat de meeste risico’s al benoemd zijn in het

gewenste zekerheid van 90% een aan te houden vermodge® « O | £|y*g *r JO*£ yg £*d*rOrC p**
van €772.000 voldoende is om bovenstaande risico’'s af ¢* yryr O6g* AOB*£ |p £0«0 |9« | ,* |
kunnen dekken. yyr y««OrC C*#yyr Or J*, yryr O**g £C
10.7.3

Actualisafie risicomanagement

*p . * TIEC*r #y, J*, £0«O |pyryC*p*r, y A**g ¢Q
vindt één keer per jaar een overleg plaats om te kijken of
#* **EHXE *r|*p#E* £0«0 |9« Or J*, £0«0 | £|y*

I8 262 Zv@=rdén fle@atgende onderwerpen benoemd als

verhoogd risico:

2 Hoog en langdurig ziekteverzuim (gerelateerd aan
Covid-19)

2 Huisvesting

¢ Cybersecurity

: FOryr O6g* ,*d|£,*r ®al
2 Nieuwe inrichting bestuursbureau

¢ Imagoschade
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10 . 8 Het kengetal voor mogelijk bovenmatig publiek

c e %os it N E ——FereE

vermogen van de stichting is 1,57 (2021 1,43). Dit is hoger
dan de signaleringswaarde, groter dan 1,00, die de

10.8.1 onderwijsinspectie hanteert voor dit kengetal.

Normafief eigen vermogen

Bij realisatie van de meerjarenbegroting zal het kengetal
Sr ZEZE J**y, #* |[r#*£Y0a«0r« * _ @dor#todeklobbvehmatigpulliekteirbgen van de

voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen’
geintroduceerd. Met deze sighaleringswaarde kan worden
geconstateerd of er sprake is van mogelijk bovenmatig
eigen vermogen.

Het normatief eigen vermogen wordt bepaald op basis van

de aanschafwaarde van de gebouwen, de boekwaarde van

#* [U*EOC* py ,*£069g* Uy« *§ ,0Uy *r J* [, yyg yyr ¥, *r
Op basis van deze jaarrekening 2022 is met behulp van

de rekenhulp van de onderwijsinspectie het normatief

eigen vermogen van de stichting bepaald. Dit normatief

eigen vermogen bedraagt €1.177.256. Het publieke eigen

vermogen van de stichting bedraagt €1.853.843.

stichting zich als volgt ontwikkelen:

H

10.8.2

Bestemmingsreserves

Het publiek eigen vermogen van de stichting bestaat uit
een algemene reserve, een bestemmingsreserve publiek

en een bestemmingsreserve NPO. De bestemmingsreserve
publiek is bedoeld om de vervangingskosten op te
vangen aangezien de stichting eigen risicodrager is. Bij

bestemmingsreserve NPO staan gelden die bedoeld zijn
|lp #* *6B* _*r Uyr

* « 0 J,0rC J*+y,

worden. Het bedrag boven het normatief eigen vermogen

[UO#+ee |

[|C We's " Or #*

is dus na 2023 aanzienlijk lager.

* UyrC*r

*«,*ppOrC«E*«*£0*
NPO staan, deze bestemmingsreserve zal in 2023 ingezet

Wanneer de bestemmingsreserves publiek en NPO ingezet
Y|£#*r gOay, *£ £EAOp We“E EEE |U*E Sr J*,
*dxd*r p|* . *r Y|E#*r Yy, #* *6B* *r iOar Uyr

ZEZ- iyg

de componentenbenadering bij groot onderhoud. Dit zal
waarschijnlijk betekenen dat er van het bovenmatig eigen

vermogen een bedrag gedoteerd moet worden aan de

onderhoudsvoorziening. Het bovenmatig eigen vermogen

1~ fwkat dan nog resteert zal besteed worden aan de uitvoering

11

/OC*r B*£p|C§*I’ T°79 179 9.

F*O,*g0Oad | W Yat- Y, W p°»p f,” W p °°Y %10
tfEpy,O0*B : W p»» fte W pu®» ,»u W g uf» p' v
1y, Ol Hot» [V S Mo, Ya
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van doelenWitpde®RerijRitigf(die begin 2023 plaats vindt)

zoals oy wag haar vclusief onderwijs en IKC -ontwikkeling.
Hiervoor zal een plan beschreven worden. De verwachting

is dat we binnen twee jaar hebben voldaan aan de norm

van de inspectie op het gebied van het normatief eigen

vermogen

(] o

i

0
!
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10.7.3
Financiéle kengetallen

f*rC* ygg*r 1

1

®[gUy 0g0,*0, §
hOtAO#0,*O, |
a**£« Jr#«U*Ep|C*r

Solvabiliteit 2

-

Rentabiliteit
"*yr O: Resultaat gedeeld door de totale baten (inclusief
yryr O6g* y, *r!

"F £%r § 0gO.*O, C**y. yyr |B *£ « £yd* O« Uyr **r

|«O,0*B #yr

7°7u ®OCryg*£0rC«YYVyYy £ #tel@eagatief bedtijfsresultaat in relatie tot de totale baten.
T »© £0«O | Or#O0*r gYCHEGHYO * O, C**y, yyr J|*U**g £]| *r, Uyr #* |,yg*
TR | 1 Y%L% £0«0O | Or#apbrergyt@rdingeyzet wordt in het uiteindelijke resultaat.
-, e rU.,* «,0J,0rC J**y, Uyr #* |,yg* | E*rC« *r _* Y* *r
1% T » r £6,406.656, een positief resultaat behaald van €248.863.
Dit houdt in dat 4% van de baten niet zijn ingezet.
Weerstandsvermogen
"*yr O: Het'eigen vermogen gedeeld door de totale
y.*r Or gA«O*B yryr O6g* y, *r!
Liquiditeit

“*yr O: Eigén vermogen en voorzieningen gedeeld doot * y r O: De verhouding tussen de vlottende activa (som

het totale vermogen.

van liquide middelen, vorderingen en voorraden) en de
kortlopende schulden.

* «|gUy 0gO.*0O, C**y, #* U*E£J|A#OrC A««*r *OC*r *r
Ug**p# U*Ep|C*r yyr *r U*E« Jyy, #A QOQADHOL D, C**y_ yyr Or J|*U*EL* #* |ECF O EX* Jir#« U*Ep|C*r C**y, #*£JygU* yyr |B J*,

yryr O*£0rC«| |AY
hoeverre de organisatie op langere termijn aan haar
verplichtingen kan voldoen.

L £y,O| C**y, yyr #y, uu” Uyr ‘]*=
uit eigen vermogen en voorzieningen en 23% uit

inspectie gestelde signaleringswaarde.
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'* «|gUy OgO,*ort€ternijn ppd hagirvedplichtingen kan voldoen. De

£ iOar p**£#*E£* #*yrO,0*« Uyr J*,
bovenstaande wordt door de inspectie gebruikt. In

Y**E« Yr#«U*Ep|C*r

#*i* #*yrO,0* Y|£#, #* £]g Uyr J*, *OC*r U*£p|C*r yg«

£0«0 | A6B*E UJ|E [rU||£iO*r* C* *AL *rO««*r

vermogen hoog genoeg is om niet-voorziene, tot de

gOCAO#O ,*O,«EY, 0| C**y, yyr #y, « «Z d**£ regulied |ddrjisvodring hétrorende risico’s op te vangen.

aan de uitstaande kortlopende schulden, bestaande uit

kortlopende verplichtingen aan crediteuren, nog te betalen
y««O U y
31 december 2022 de beschikking over €1.820.659 aan

aan de openstaande schulden die binnen één jaar voldaan
moeten zijn, te weten €606.925. De liquiditeitspositie van
de stichting is hierdoor goed te noemen. De ratio is hoger
dan de door de inspectie vastgestelde signaleringswaarde
van 1 voor middelgrote instellingen (totale baten tussen €3
en €12 miljoen).

Ook de omvang van de liquide middelen ligt op 31
december 2022 boven de signaleringswaarde van minimaal
€100.000, die als absolute omvang liquide middelen door
de inspectie gehanteerd wordt.

Bij toepassing en verankering van het risicomanagement
in de organisatie en het goed functioneren van de planning

"* «,0 J, O rdd contrgd cyfblus blijven altijd restrisico’s achter. Voor

*ry#EAd,

J*, | UyrC*r Uyr #* p|C*gOad* yryr O6g* *6B* ,*r p|*,
vreemd vermogen. De onderwijsinspectie hanteerteen gOCAO#* pO##*g*r *r J**y, #YyVEryy«, W*“E et bestuur vilioende weerstandsvermogen hebben of
«OCryg*£0rC«Yyy£#* Uyr «@&, U||£ #annaytejortvaQert kedrageny Deze®edragen zijn

2). De solvabiliteit van de stichting is hoger dan de door bimnen één jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan

opbouwen.
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11

Financieel versiag (B)

Balans per 31 december 2022

/Ir U*EC*gOad*r#* OaB*f£« ZEZe + ry U*E£Y*£dOrC
resultaatbestemming -

31-12-2022 31-12-2021

1 Activa

- By«,*y 00y

e« 7 ry,*£06g* Uy« £715.120 8§94.158
[_'. "{_TM" ‘o™

Totaal vaste activa

‘ ' B g | 5 5 * r# * y 5 O U y
1.2.2  Vorderingen €70.347 €320.932
1.2.4 Liquide middelen €1.820.659€1.397.740

Totaal vlottende activa [« "™ ot —*7 ——7
Totaal activa [0 —o— " "F' "%

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen €1.853.84%1.604.981

2.2 Voorzieningen €145.363 €230.510

2.4 Kortlopende schulden  €606.925 €577.339
Totaal passiva [ —e= "7 "7 Tt
stichting ATOSJaarverslag 2022 50

Staat van baten en \asten 2022

/It U*EC*gOad*r#*

OaB*f£« ZEZ-

3 Baten 2022 Begroot 2022 2021
3.1 Rijkshijdragen OCW €6.302.899 €5.416.543 €5.761.623
35 Overige baten €103.757 €72.965 €87.007
Totaal baten €6.406.656 €5.489.508 €5.848.630
4 Lasten

. Personeelslasten €5.095.461 €4.657.338 €4.707.070
" Afschrijvingen €177.645 €186.160 €169.729
" *  Huisvestingslasten €359.921 €358.188 €364.554
" 7 Qverige lasten €519.860 €518.010 €511.624
Totaal lasten €6.152.887 €5.719.696 €5.752.977
Saldo baten en lasten €253.769 -€230.188 €95.653
6 Financiéle baten en lasten

- FOryr O6g* - - -
-’ FOryr O6g* gy« *r €4.906 €1.651 €2.857
®yg#| pryr O6g* y,*r *r gy «;€4.906 -€1.651 -€2.857
Totaal resultaat €248.862 -€231.839 €92.795

Bestemming van het resultaat

De bestemming van het resultaat is opgenomen na de
toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van
baten en lasten
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Kasstroomoverzicht 2022

Ir U*£C*gOad*r#* OaB*f£« ZEZ-

1*B 2022 2021
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat uit bedrijfsuitoefening (saldo baten en lasten) - €253.769 €95.653
Aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat:
Afschrijvingen -/-4.2 €177.645 €169.729
Mutaties voorzieningen 2.2 -€85.147 €109.231
Totaal van aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat - €92.499 €278.960
R*EYr#*£0rC*r Or Y*£ddy O,yVyg
Vorderingen « 72 7 *ag e« Z£70685 -€74.399
Kortlopende schulden Z + *a g Z +€291586 €17.315
Yul.y99 Uyr yyr y««OrC*r Or Y*£ddy O,yVyg - €280.171 -€57.084
Kasstroom uit bedrijfsoperaties - €626.438 €317.529
Betaalde interest 6.2.1&2.4.18 -€4.906 -€2.857
Y%l.y99 dy«« £]|p AO, | *£Ey.O|r*g* y ,OUO,*O *r - €621.532 €314.671
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
SrU*« ,*£0rC*r Or py,*£06g* Uy«,* y 00y 112 -€198.613 -€123.168
Yl.999 dy«« £]|p AO, OrU*« ,*£0rC«y ,0U00 *O *r- -€198.613 -€123.168
fy««, E]|p AO, yryr O*£E0rC«y ,0U00,*0O, *r
Nieuw opgenomen langlopende schulden 2.3 -
Yal,y99 dy««, £]|p AO, yryr O*£0rC«y ,000,*0O  *r - - -€13.484
Mutatie liquide middelen 1.24 €422.919 €178.019

Het verloop van de liquide middelen is als volgt:
Stand liquide middelen per 1-1 -
Mutatie boekjaar liquide middelen -

€422.919

€1.397.740 €1.219.721

€178.019

® . yr# gOCAO#* pO##* g*r *£ '/ -
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€1.820.659 €1.397.740

-€13.484

Grondslagen voor waardering van
activa, passiva en resultaatbepaling

passiva en van baten en lasten.

Schattingen hebben betrekking op:
Algemeen : #* YYVE#*E£OrC Uyr py *£06g* Uy« *
De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn de gehanteerde afschrijvingstermijnen;
conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs de verwachte onderhoudsuitgaven bij bepaling van
(RJ660). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggevidg voorziening onderhoud;
Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen van de bepaling van personele voorzieningen.
de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behouddds daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van
afwijkingen aanvullingen in de Regeling voor de deze schattingen. De schattingen en onderliggende
Jaarverslag geving Onderwijs). De jaarrekening is opgestaiohderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
in gehele euro’s. Herzieningen van schattingen worden opgenomen
in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
Activa en passiva, met uitzondering van het eigen toekomstige perioden
vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde\erbonden partijen
Sr#0*r C**r « * Oy*d* Yyy£#*£OrC « QB vetoonded pati wortemdangemerkt alle rechts-
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de personen waarover overheersende zeggenschap,
balans, de staat van baten en lasten en het asstroom- gezamenlijke zeggenschap of invioed van betekenis kan
overzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referentigsrden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende
wordt verwezen naar de toelichting. zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als
verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere
Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen sleutelfunctionarissen in het management van de instelling
Ul|£iO*rOrC*r C* £]|6B*r U||£ U*£YYVy eh rajwOverywiiden )r#verbonden partijen.

Kernactiviteiten Transacties van betekenis met verbonden partijen

Het verzorgen van (openbaar)primair onderwijs binnen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale

de kaders gesteld door de Wet op het Primair Onderwijsmarktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt

Stichting ATOS is gevestigd te Bemmel aan de Fruitlaantoe gelicht de aard en de omvang van de transactie en
nummer 6 en ingeschreven bij de Kamer van Koophandgir#*£* OrB|£py,O* #0* r|[#0C O« U]||£ .
onder nummer 10044433. inzicht.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de
continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen Balans

Materiéle vaste activa

'* py . *£06g* Uy« *y 00y Y|E#*r C*YY

de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de

Vergelijking met voorgaand jaar vervaardigings prijs, verminderd met de afschrijvingen.

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang plaats

van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er

voorgaand jaar. wordt rekening gehouden met de bijzondere waarde-
verminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuuBijzondere waardeverminderingen van vaste activa

oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen  Door de instelling wordt op iedere balansdatum

maakt die van invloed zijn op de toepassing van beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief

grond slagen en de gerapporteerde waarde van activa eman een bijzondere waardevermindering onderhevig kan
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zZijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de Gebouwen

realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de

het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het  bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot onderhoud

individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald

waarde bepaald van de kasstroomgenererende op basis van het geschatte bedrag van het onderhoud en de

eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot

waardevermindering is sprake als de boekwaarde van onderhoud verloopt.

een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de

realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengst- Terreinen

waarde en de bedrijffswaarde. Een bijzondere waarde- Terreinen worden opgenomen indien sprake is van

verminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt imconomisch eigendom. Hiervan is sprake in het geval van

de staat van baten en lasten. eigen investeringen of van doordecentralisatie van de
huisvesting. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Hieronder worden de afschrijvingstermijnen per categorie

weergegeven. Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeldotie activa

Vorderingen

Categorie B« JEOal OB € J£ Oal Active-
termijn in percentage Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd
maanden per jaar grens in € *C*r #* £%6¢g* Yyy£#* Uyr #* *C*r £*« y O*
Gebouwen . _ .
Financiéle instrumenten
Installaties

verplichtingen, handels schulden en overige te betalen
|«,*r FOryr O6g* Or« EAp*r *r Y|£#*r

®,|6B*£0r{@ 120 10% 500
machines en
installaties

Kantoormeubilair en inventaris

Vloeren en 240 5% 500
meubilair

Huishoudelijke apparatuur

Duurzame PA) 500
apparatuur

Onderwijskundige apparatuur

Digitaal 20% 500
schoolbord

Onderwijsleerpakketten

stichting ATOSJaarverslag 2022 54

direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname
worden meegenomen. Indien de instrumenten bij de

waarde met verwerking van waarde verminderingen in
de staat van baten en lasten, maken eventuele direct
toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste

instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Handels- en overige vorderingen
Handels- en overige vorderingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van

waardeverminderingsverliezen.

Liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met

een looptijd korter dan 12 maanden. De liquide middelen
staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct

Oa #* **E«b*
| ryp* UXEY*Ed, *C*r £%6g* YyVE#* YVYVE #Obj@Orgam #*

#* *6B* _O*U* £*%r *p* J|#* U*EpPOTr#*£# p*,

Indien een voorziening gewaardeerd wordt tegen

contante waarde wordt gerekend met een rekenrente.
Deze rekenrente wordt als volgt bepaald: Rekenrente =
a*, ,*gOad* £*r,* £|r 't ! + + Srdgy,O
een negatieve uitkomst van de rekenrente zal deze op nul
worden gesteld.

Reserve Door het be] €111.680
vervanging stuur, alleen
binnen cao | vervanging | vervanging

binnen cao J binnen cao

€359.688

Reserve NP(Q Alleen
zondering

Voor 2022 wordt er gerekend met een rekenrente van
0,00%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente
vastgesteld is op 2,00%, en de uitgangswaarde voorde
Ordgy,0* ¢ "(E, O«

kosten en
resultaten opbreng-
NPO sten i.h.k.v.
subsidie NPO, voor

de looptijd

van de sub- Voorziening jubilea

sidie De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen

de contante waarde van de verwachte uitkeringen

gedurende het dienst verband. Voor de berekening van

opeisbaar. Liquide middelen worden gewaardeerd tegerde contante waarde van de voorziening wordt gerekend

nominale waarde. met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen
is benoemd. Daarnaast wordt onder meer rekening

Eigen vermogen C*J|A#*r p*, U*EYYy J,* «ygy£O««,0acC

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en

FOryr O06g* Or«, £Ap*r *r |pUy,, *r Jyr#*g«+ *rbédlenimdngsreserve(s). De bestemmingsreserves zijn Voorziening groot onderhoud
UIE#*EOrC*r C*g#pO##*g*r *r [U*£0C* yryr @sEr@astnetreen beperktere bestedingsmogelijkheid, Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt

een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te
verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan
de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbateedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens
of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaantussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

welke door het bestuur is aangebracht.

U*EU|gC YYVE#*EOTIrC rO*, Y|£#*r C*YyyE£#**£ waard het Wadschijnlijk is dat een uitstroom van middelekis de kosten uitgaan boven de boekwaarde van de

noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijger ziening, worden de (meer)kosten verwerkt in de winst-
is te schatten. De voorzieningen worden in eerste aanlegen verliesrekening. Bij de bepaling voor de voorziening
gewaardeerd tegen contante waarde. vervolgens wordengroot onderhoud ultimo 2022 is gebruik gemaakt van de

YYYE#*EOrC ty #* **E£«_ * | ryp* Y|£#*r yryr Oéavborzieningen gewaardeerd tegen de beste schatting tijdelijke uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen

per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen wordem.easing

gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven Bipde stichting kunnen er leasecontracten bestaan

naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen afiaar bij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de

te wikkelen, tenzij anders vermeld. eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze
Oail|r#*£* lease contracten worden verantwoord als operationele

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtintgasing. Verplichtingen uit hoofde van operationele leasing

vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen

vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling vanvdm de lessor, op lineaire basis verwerkt in de staat van

verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief irbdéen en lasten over de looptijd van het contract.

balans opgenomen.

55 stichting ATOSJaarverslag 2022



Kortlopende schulden Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar
'* |U*Eg| *r#* y««OUy * £*6B*r #* 0OJdBha (Gi-dbglsabsidies waarbij het overschot geen
bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover voortgang van de gesubsidieerde activiteiten verwerkt in de
ze niet onder de andere kortlopende schulden zijnte  staat van baten en lasten. De subsidies waarvoor nog niet
plaatsen. (alle) activiteiten (prestaties) zijn verricht per balansdatum
worden verantwoord onder de vooruitontvangen subsidies
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking OCW (overlopende passiva) zolang de bestedingstermijn
C*YYYE#H**EH# *C*r £¥6g* YYVE#* f|£(sgbhsitichjtivak)ndgrietrs verlopen.
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag Geoormerkte OCW-subsidies met een verrekeningsclausule
£*d*rOrC J|A#*r# p*, yCO| |B # 0 «Vy C(G2-doel$ulisidieswaabijhell gverschot wordt
transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. terug betaald) worden naar rato van de voortgang van
de subsidiabele lasten verwerkt in de staat van baten en
Grondslagen Staat van Baten en Lasten lasten. De nog niet bestede subsidies per balansdatum
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de worden verantwoord onder de vooruitontvangen subsidies
baten en lasten over het verslagjaar, met inachtneming v@@8W (overlopende passiva) zolang de bestedingstermijn
de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. (subsidietijdvak) nog niet is verlopen. Zodra de bestedings-
termijn (subsidietijdvak) is verlopen, wordt het restant
De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar gepresenteerd als kortlopende verplichting.
waar op zij betrekking hebben. Lasten en risico’s die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, zijiirerheidssubsidies

acht genomen als zij voor het opmaken van de jaarrekeniidg g|O .y, O*«A «O#0*« Y|E£#*r yg« V. * U*Eyr YIIE90Wr #*

bekend zijn geworden. staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidi-
eerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd,

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt

reserves die door het bestuur zijn bepaald. Rijksbijdragdret waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de
worden als baten verantwoord in de staat van baten en Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

'* ®,0 J,0rC J**y, #* |*C*i*C#+ *r«QruYEIGEgOrC +OaLYQ*i*r Oa U*£d||
bedrijfstak pensioenfonds in de jaarrekening verwerkt aksctiva zijn begrepen onder de afschrijvingen.

U*£E£*d*rOrC« gyA«Ag* J**y | Y|£#*r ryy£ £ velpligkitngehbenadering. Voor toe gezegde-bijdrage-

regelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuelenanciéle baten en lasten
of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en Rentebaten en rentelasten
verzekerings maatschappijen. Behalve de betaling van Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig

E*pO*« J**y #* Or«,*ggOrC C**r U*B#2E*£1*£ HQA*YAICCI|AHO# p*, #* *6B
hoofde van deze pensioenregelingen. De premies worded yr #* * E£*6B*r#* §y ,OUYy *r y««OUYy
verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigdran de rentelasten wordt rekening gehouden met de
zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als  verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of
tot een vermindering van toekomstige betalingen. Bepaling reéle waarde

Een aantal grondslagen en toelichtingen in de jaarrekening

Pensioenregeling U*E*O«, #* * ygOrC Uyr #* £¥6g* YyVf
Nederlandse pensioenregelingen: yryr O06g* yg« rO* +yryr O6g* y ,00y *
'* Or«,*ggOrC J**y, | #* ygyr« C**rR{{ECYFVEMIBDIE«+ *r OrB|£py,0* U*£«
voorziening opgenomen. De instelling is volgens de CAQD « #* £*6g* YYVE#* | Y«O« Uyr #* U]
aangesloten bij het ABP. De belangrijkste kenmerken vabepaald. Indien van toe passing wordt nadere informatie
deze regelingen zijn: [U*E #* AO,CyrC« Ar *r U||£ #* * ygO
: pensioengevende salarisgrondslag is middelloon  waarde vermeld bij het onderdeel van deze toelichting
: *E J**y . Or ZEZZ C**r Or#*ay,0* #gyy <*COYtd#tr J*, * £*6B*r#* y ,O*B
: de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2022:U*£ gO J,OrC Uyr ,|* y««OrC O« '* £*
yryr O6g* Or«,£EAp*r *r Y|£E#, * yyg# #
kas stromen contant te maken tegen een disconteringsvoet
die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor

z overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

|B Yyrr**£ **r C*«A «O#O**£# *a g|0O,y, K O*  Qp|de Ne@erlhndse pensioenregelingen zijn de bepalingbnresterende looptijd vermeerderd met krediet- en
toegevoegd aan de algemene reserve en aan de bestembe*y . U||£ C*#yyr '* y *r Y|£#*r U*Eyr, Y||£ #af decNederlandse Pensioenwet van toe passing

liquiditeits opslagen.
en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige
basis premies aan pensioenfondsen en verzekerings- ayyE#*U*EYr#*£0rC*r pryr O6g* Or« £,

gy«.*r Or J* ayyE YYYE| #* |*d*rrO®@ <«OfQAWUOPC J*FrU*« *£0rC*r Or py,*£ O 6maatdshappijen bedadl§l door de instelling. De premies tegen reéle waarde
YIE#*r Or pOr#*£0rC C* £y J, | J*, #*« * £WoBlEn#eraptw@@rdBals personeelskosten zodradeze ayyE#*U*E£Yr#*£0rC*r Uyr #* U|gC*r#*

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor den als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat
*E«|r*g* *r py,*£0*g* *a ¢g|0O,y,0* |varbdterfenlasken. £*d .
door het Ministerie van OCW. De ontvangen (normatieve)
rijksbijdragen uit hoofde van de basisbekostiging Overige baten
(lumpsum) worden in het jaar waarop de toekenning  Onder de overige baten worden de vergoedingen
* £4ddOrC J**y, U|gg*#0C U*£Y *£ dpgeaomery diemi€l zij verstrgki dobrihet Ministerie van
baten en lasten. OCW, gemeenten, provincies of andere overheids-
instellingen. De overige baten worden toegerekend aan
Niet geoormerkte OCW-subsidies (subsidies die volledighet verslagjaar waarop ze betrekking hebben.
vrij besteedbaar zijn) worden in het jaar waarop de
J*¥d*rrorC * £*ddOrC J**y, U|gg*#@a@s§rgeishylohmddf£Y*£d, Or
de staat van baten en lasten. Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van
de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en
lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.
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verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden instrumenten worden rechtstreeks verwerkt in de staat van

opgenomen als overlopende activa indien dit tot een  baten en lasten:

terug storting leidt of tot een vermindering van toekomstige FOryr O6g* y ,OUy *r U*£ gO J OrC

betalingen. Nog niet betaalde premies worden als van de handelsportefeuille;

verplichting op de balans opgenomen. z BC*g*O#* yryr O6g* Or« , EAp*r *r i
beursgenoteerde onderliggende waarde;

Afschrijvingen op materiéle vaste activa :  Gekochte leningen, obligaties (tenzij aangehouden tot

ry . *£06g* Uy« *y ,00y Y|£#*r UyryB Jeinde lopptijd) Bryaangehouden eigen-vermogens-

ingebruikneming afgeschreven over de verwachte instrumenten die beursgenoteerd zijn.

toe komstige gebruiks duur van het actief. Over terreinenay yE£#*U*£pOr#*£0rC*r Uyr yryr O6g* (

en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven. Indien| £*6g* YYVE#* C*YYVE#**£# iOar Y|£

een schattingswijziging plaatsvindt van de economischede staat van baten en lasten. Voor gerealiseerde waarde-

levensduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen U*Ep**£#*£0rC*r Uyr yryr 06g* Or« £A

aangepast. £*69* YYYE#H* Y|E#*r C*YYVEH#H**E# p*, |
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de waardevermeerderingen rechtstreeks in het eigen 1.2 Vlottende activa

vermogen, dient het cumulatieve resultaat dat voorheenin: - RIE#*£0rC*r31-12-2022  31-12-2021

het eigen vermogen was opgenomen, te worden verwerkt

in de staat van baten en lasten op het momentdatde = = _ .

#*« * £*OB*r#* *OB* *r rO* gyrC*£ O Debiteuren €10.504 €138

verwerkt. £ OCW - €243.152
‘7 ' ‘Gemeenten €59.843 €77.642

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirectSubtotaal vorderingen €70.347  €320.932

methode. Bij de indirecte methode wordt het resultaat alTotaal vorderingen €70.347 €320.932

basis genomen.

'O, |U*Ei0 J, C**y. Y**£ YyyEyyr #* ¢ NOCAO#* pO##*g*r

beschikbaar gekomen gelden zijn besteed. In samenhang

met de balans en de staat van baten en lasten moet ' " Tegoeden op
het kas stroomoverzicht bijdragen aan het inzicht in de bankrekeningen
yryr O*£0rC #* gO¢CAO#0O,*0O, #* «|1%&legl Iiguct’d'é middelen
van de instelling om geldstromen te genereren.

€1.820.659 €1.397.740

€1.820.654 £1.397.740

Operationele activiteiten

Onder de operationele activiteiten is het saldo van de

baten en lasten opgenomen welke in het verslagjaar  De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de
gerealiseerd zijn. Het saldo van de baten en lasten wordstichting en zijn direct opeisbaar.
gecorrigeerd met de lasten door afschrijvingen, dotatie

en vrijval van voorzieningen. Het saldo van de baten en

gy« *r Y|£#, ,*U*r« C* |EEOC**£# p*, #* 0gA Ay, 0* Uyr
kortlopende vorderingen en schulden gedurende het

verslagjaar. Ontvangsten en uitgaven uit rente gedurende

het verslagjaar zijn ook opgenomen onder de operationele

activiteiten.

Investeringsactiviteiten
AO,CyU*r *r Ord|p«,*r Y*gd* U||£,Ug|*O*r AO, J*
tievelijk aankopen en verkopen van duurzame middelen.

5

Financieringsactiviteiten
Inkomsten en uitgaven welke voortvioeien uit het
£*« * O*U*gOad yyrCyyr |B yo6g|««*r

Kredietrisico

De liguide middelen staan uit bij banken die minimaal
voldoen aan het treasurybeleid.
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Toelichting op de te onderscheiden posten van de balans

1 Activa
11 Vaste activa
1.1.2 Materiéle 1.1.21 1.1.2.2 1.1.2.3 1.1.24 1.1.25 Totaal
vaste activa  Gepouwen Terreinen Inventaris Overige Ry« * *#£0 JBRIcle
en apparatuur ~ materiéle activa in  vaste activa
vaste activa  uitvoering en
vooruitbeta-
lingen op MVA
Stand per 01-01-2022
Verkrijgings- of €169.217 - €1.279.637 €248.333 - €1.697.187
vervaardigingsprijs
Cumulatieve afs- €44.526 - €814.610 €143.893 - €1.003.029
chrijvingen en waarde-
verminderingen
ry,*£06g* Uy« €194,600 Yy - €465.027 €104.440 - €694.158
*E ot [ef et
Verloop gedurende
2022
Investeringen - €60.108 €97.527 €5.144 €35.834 €198.613
Desinvesteringen - - - - - -
Afschrijvingen €14.022 €1.210 €140.044 €22.369 - €177.645
Mutatie -€14.022  €58.899 -€42.518 -€17.225 €35.834 €20.968
C*#AE*r#* "o
®>yr# *£ “L/‘l/l.li
Verkrijgings- of €169.217 €60.108 €1.377.164  €253.477 €35.834 €1.895.800
vervaardigingsprijs
Cumulatieve €58.548 €1.210 €954.654 €166.262 - €1.180.67
afschrijvingen
en waarde-
verminderingen
ry, *£06g* Uy«, €110.669 €58.899 €422.509 €87.215 €35.834 €715.126
y,ko *£ Hl/(!/!.!!
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2.1 Eigen vermogen Stand per Resultaat Overige Stand per Stand per Resultaat
01-01-2021 2021 mutaties 31-12-202D1-01-2022
2021

Overige Stand per
2022 mutaties 31-12-2022
2022

"t ' ‘Algemene reserveEl.382.186
€130.000

-€102.295 -
€195.090 -

€1.2%9.299.891
€325.6325.090

€102.585 -

't ' 'Bestemmings- €146.277 - €471.367

reserves (publiek)

Totaal eigen vermogen €1.512.186 €92.795 - €1.604.981€1.604.981€248.862 - €1.853.843
De toelichting over de beperkte doelstellingen van de

reserves zijn vermeld in de Grondslagen.

2.1.1.2 Bestemmings- Stand per Resultaat Overige Stand per Stand per Resultaat Overige Stand per

reserves 01-01-2021 2021 mutaties 31-12-202D1-01-2022 2022 mutaties 31-12-2022
(publiek) 2021 2022
' ‘' 'Réserve NPO - €180.090 - €180.@A80.090 €179.597 - €359.688
"' ' 'Réserve €130.000 €15.000 - €145.00045.000 -€33.320 - €111.680
vervanging
binnen cao
Totaal €130.000 €195.090 - €325.090 €325.090 €146.277 - €471.367
bestemmingsreserves
2.2 Voorzieningen Stand per Dotatie Ont- Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag
01-01-2022 2022 trekking 2022 31-12-2022 <1ljaar l1l-5jaar >5jaar
2022
"' ' Personele €83.440 €3.638 - - €87.078 €7.343 €30.113 €49.622
voorzieningen
' 7" Voorzieningen €147.070 €95.98834.723 €58.285 €50.000 €4.143 €4.142
voor groot
onderhoud

Totaal voorzieningen €230.510 €99.576 €184.723 - €145.363 €57.343 €34.256 €53.764
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€1.382.476

2.2.1  Personele Stand per Dotatie Ont-  Vrijval Stand per Bedrag Bedrag Bedrag
voorzieningen  01-01-2022 2022 trekking 2022 31-12-2022 < ljaar 1-5jaar >5jaar
2022
"7t Jubileum- €83.440 €3.638 - - €87.078 €7.343 €30.113€49.622
uitkeringen
Totaal personele €83.440 €3.638 - - €87.078 €7.343 €30.113€49.622
voorzieningen
In bovenstaande voorziening wordt niet gerekend met een
rekenrente (zie ook de grondslagen van waardering).
2.4 Kortlopende schulden 31-12-2022  31-12-2021
" " 7 Crediteuren €152.233 €94.294
' " T™MBelastingen en premies sociale verzekeringen €207.580 €182.545
' " ‘eSchulden terzake van pensioenen €61.446 €63.345
Subtotaal overige schulden €421.259 €340.185
" " ‘"Kortlopende overige schulden €18,269 -
' " ‘' —Makantiegeld en vakantiedagen €163.733 €148.175
' " ‘"Te betalen interest €1.043 €182
' " T™Overige overlopende passiva €2,622 €88,798
Subtotaal overlopende passiva €185.667 €237,154
Yl.999g d|£,g]| *r#* « JAg#H*r €606.925 €577,339
Niet in de balans opgenomen
rechten en verplichtingen
Rechten
De volgende niet in de balans opgenomen rechten worden
hieronder toegelicht.
Nr.  Omschrijving Periode Looptijd Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag Totaal
van t/m rr#r permaand <1ljaar 1-5jaar >5jaar
1 Zonnekinderen BV~ 1-8-2018 120 €1.475 €17.700 €70.800 €10.325 €98.825
1-8-2028
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Verplichtingen
De volgende niet in de balans opgenomen verplichtingen
worden hieronder toegelicht.

€69.409

Nr.  Omschrijving Periode Looptijd Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag Totaal
van t/m re#r permaand <1ljaar 1-5jaar >5jaar
1 Ricoh, huur 1-8-2019 72 €2.239 €26.868 €42.541
kopieermachines 1-8-2025
Toelichting op de te onderscheiden
posten van de staat van baten en lasten
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 2022 Begroot 2022 2021
e 10ad« Oa#£yC*r
“ * ' Rijksbijdrage OCW €5.361.562 €4.829.474 €4.880.868
Yal ,yYyg 10ad« OQa#£yC* €5.361.562 €4.829.474 €4.880.868
o cU*EOC* «A «O#0*«
“ * 7 ‘Overige subsidies OCW €809.489 €479.643 €756.607
Totaal Overige subsidies €809.489 €479.643 €756.607
“ 7 Ontvangen doorbetaling €131.848 €107.426 €124.148
rijksbijdrage SWV
Yal ,yYyg 10ad« OQa#EyC*r €6.302.899 €5.416.543  €5.761.623
3.5 Overige baten 2022 Begroot 2022 2021
“ e * Verhuur €77.929 €61.536 €75.285
“ o ' Detachering personeel €25.828 €8.979 €7.353
“ e o Quderbijdragen - €2.450 €4.370
Totaal overige baten €103.757 €72.965 €87.007
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4 Lasten
4.1 Personeelslasten 2022 Begroot 2022 2021
Tt Rl «YgYEO««* T «| OYgF gy« *r *r *reO|*rgy«, *r
" ' ‘Lonen en salarissen €3.788.838  €3.838.338 €3.361.406
"t 'Sociale lasten €544.395 €500.000 €601.431
" ¢ ' ‘Premies Participatiefonds €52.996 €50.000 -
" * * 'Premies Vervangingsfonds €1.691 €2.000 -
"t Pensioenpremies €548.359 - €548.799
4,999 glr*r «ygyYyEO««*r «| Oyg* gy«, *€49B6.280« O |[€4.890338r €4.511.637
4.1.2  Overige personele lasten
" ¢ 7 Dotaties personele voorzieningen minus onttrekking €3.638 €2.500 €14.615
"t 7 ‘Overige €204.510 €264.500 €206.031
Totaal overige personele lasten €208.148 €267.000 €220.646
4.1.3  Ontvangen uitkeringen personeel
" ¢ “ Overige uitkeringen personeel €48.967 - €25.212
Af: ontvangen uitkeringen personeel €48.967 - €25.212
Totaal personeelslasten €5.095.461  €4.657.338 €4.707.070
Gemiddeld aantal werknemers
Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 98 in 2022
(2021: 94). Hieronder is de onderverdeling te vinden van
het gemiddeld aantal werknemers.
2022 2021
Bestuur/Management 4 4
Personeel primair proces 76 73
Ondersteunend personeel 18 17
Yal,999 C*pO##*g# yyr,yg Y*£dr*p8 £« 94
|[U*r« , yyr#* OaB*£« * £*0B*r#* C*pO##*g#*« |U*E
C*r|*p#* ayYE£*r Or J||B#«,Ad * £*O0B*r #* OQaB*f£« #*

datum 1-8-2022.
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4 B« JEOaUOTrCr*r

"' B« JEOAUOIC*r | py.*£06g* Uy« * g17D64Y

Totaal afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

“ Huur

" * * Onderhoudslasten (klein onderhoud)
" * " Energie en water

» Schoonmaakkosten

Tt - *gy«,OrC*r *r J*O0yrC*r
—Dotatie onderhoudsvoorziening

~ Overige

Totaal huisvestingslasten

4.4 Overige lasten

” 7 ' Administratie en beheerslasten
Inventaris en apparatuur

Leer- en hulpmiddelen

» Overige

Totaal overige lasten

4.4.1 Administratie en beheerlasten
"7t " Administratie en beheerslasten
» » * ’ Controle van de jaarrekening

Totaal administratie en beheerlasten
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2022 Begroot 2022 2021
€186.160 €169.729
€177.645 €186.160 €169.729
2022 Begroot 2022 2021
€30.931 €29.600 €31.449
€17.383 €26.000 €22.806
€45.585 €61.050 €49.993
€111.128 €110.500 €104.707
€15.834 €17.350 €12.905
€95.938 €95.938 €122.310
€43.123 €17.750 €20.384
€359.921 €358.188 €364.554
2022 Begroot 2022 2021
€205.943 €169.010 €164.415
€11.029 €12.450 €12.975
€165.501 €190.000 €182.719
€137.387 €146.550 €151.515
€519.860 €518.010 €511.624
2022 Begroot 2022 2021
€184.643 €154.010 €149.415
€21.300 €15.000 €15.000
€205.943 €169.010 €164.415

®* YEV,* « * Oy y,0* d|«,*r Or«,*ggOrC«y |Ar, yr,
In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan

accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste

van het resultaat gebracht:

2022 Begroot 2022 2021
" " * ‘Controle van de jaarrekening €21.300 €15.000 €15.000
ot Andere controlewerkzaamheden - - -
" " ' Fiscale advisering - - -
"ot Andere niet-controlediensten - - -
Totaal €21.300 €15.000 €15.000

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor
Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht
door hetzelfde accountantskantoor.

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

|U*re yyr#* J|r|EVEOY * £*0B*r AO,«gAOQ, *r# #*
werkzaamheden die bij de Stichting zijn uitgevoerd door
y IAr yr «|ECyrO«y, O*« *r *a, *£r* § |Ar yr « i|yg«
bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountants-
organisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief
bekostiging en omzetbelasting.

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis
van het lastenstelsel.

6 Financiéle baten en lasten

6.2 Financiéle lasten 2022 Begroot 2022 2021

— ' ‘ Rentebaten en soortgelijke €4.906 €1.651 €2.857
opbrengsten

Totaal €4.906 €1.651 €2.857
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Bestemming van het resultaat G1. Subsidies zonder verrekeningsclausule RI|E O*#*E£ £0O _*£0Ap Y|£#, **r « Jy@uovahydienstvefoind Al #* 1,0000

2022 « |[£* | #0* « Jyyg UlgC, **r §yr,yg #P @ QOEBY JEAO Y, *!

Omschrijving | Kenmerk | Datum | De activiteiten zijn N* .|,yyg Uyr #*i* |p g*a0,*0, « Ar DidnstbeidkitingO Y*gd* ja
Ve - ultimo verslagjaar bezoldigingsklasse de rechtspersoon of instelling valt e
‘Algemene reserve (publiek €102.585 % ) . iqi
S J _ P ) |t§5d|_£p # Y*gd *i|g#OCOrC«pyaoOpAp #yyﬁp**%ﬁzﬁ'r_d'%"flg J««OrcC
BesiEMITRE s Stbsicie- is op de topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de Beloning plus belastbare €103.996
(publiek) beschikkingen

S geheel uitgevoerd |p g*a0,*0,« Ar *r U*EYOai*r YOa PyKkPEtepverooedinggn c
Reserve NPO €179.597 *t YBC*E|r# bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren. Beloningen betaalbaar op termijn €16.128

't ' 'Réserve vervanging binner€33.320
.. N 2022
Yal ,¥99 *«,*ppOrC«E£*«*£U*«€148.20 * &

Totaal resultaat w2t X7 'mpuls en | 1IB210064 13-12- | Nee
innovatie
Bewegings-

Gebeurtenissen na balansdatum onderwijs

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier
dienen te worden toegelicht. GZ ®A «O#0*« p*, U*E£*d*rOrC« gyA«Ag* [NARAIAISATIR T MIE AT A ARl

Niet van toepassing.
Totaal aantal complexiteitspunten -

Subtotaal €120.124

Complexiteitspunten
Individueel toepasselijke €143.000
*{|g#OCOrC«pyaOpAp

-/- Onverschuldigd betaald en nog -
niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging €120.124

2022

Aantal complexiteitspunten per instellingscriter

Totale baten

yr.yg g**£gOrC*r #**gr*p*f] 1

1

Het bedrag van de overschrijding -

de reden waarom de overschrijding n.v.t.
al dan niet is toegestaan

Verbonden partijen
De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, G2B. Subsidies met verrekeningsclausule, doorlopend

zijn hieronder opgenomen. Niet van toepassing. Bezoldigingsklasse _ Toelichting op de vordering wegens n.v.t
onverschuldigde betaling
. ] Bezoldigingsmaximun
Verbonden partijen WNT-verantwoording 2022 N Functiegegevens (2021) College van bestuur
. o . per 1 Januarl .2013 'S dg wet normeting pezoldlglng . R R . . Aanvang functievervulling in 2021 01-01
Statutaire | Juridische Statutaire | Code | Deelname topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) * |p g*a0,*0,« Ar *r iOar Uy« C*« *g# #| F,_E #* | U¥% - ZE
activi- | percen- Or Y*£dOrC C* £*#*r '* at¥ « JEOay, U||£ #gcemier 202LrOrC Einde functievervulling in 2021 31-12
teiten | tage van topfunctionarissen verantwoord dient te worden in de Omvang dienstverband (als 1,0000
Stichting | Amhem | 4 ayyEE*d*rOrC ||d yg« #* *g|rOrC *r*#*r #*\WNEyeragi@msding 2022 #**g,0a#By ,|[£ Or y *!
werkings- Voor overige functionarissen geldt publicatieplicht alleen Yy h*O#OrCC*U*r#* | BAr ,O|ry£0 «Diénstbétrekking ja
verband als de norm overschreden wordt. Op de stichting is het #O*r«, * £¥xddOrC *r g*O#0OrCC*U*r#* | BAr LOIrYyEO «w«™r
Passend *{|g#OCOrC«pyaOpAp U||£ J*, |r#*E£Y0Oa« Uyr#lE QO C * £*ddOrC UyryB #* «.Begaldiging U yr #*
Wijs BAr ,O*U*£UAggOrC Beloning plus belastbare €95.969
Indeling en bezoldigingsklasse Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekkingnkostenvergoedingen
Code activiteiten: 1.contractonderwijs, 2.contract- De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienst- Beloningen betaalbaar op termijn £7.239
onderzoek, 3.onroerende zaken, 4.overige. bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie generieke betrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling
instellingscriteria, te weten: inclusief degenen die op grond van hun voormalige funchebtotaal €103.208
Verantwgqrdlng subS|d|§s ' ) a. de totale bateq per kalenderjaar nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt. Individueel toepasselijke €124.000
De subsidies die toegelicht dienen te worden, zijn b. het aantal leerlingen, deelnemers of studenten . A 5
. . ijlg#OCOrC«pyaOpAp
hieronder opgenomen. c. het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren Gegevens 2022
Naam: H.M.M. Toenders Bezoldiging €103.208

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de

zwaarte van de functie van de topfunctionaris gebaseerd Functiegegevens (2022) College van bestuur
op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven Aanvang functievervulling in 2022 01-01
#* £0,*£0y **r Or#0 y,O0* Uyr #* |p g*a0, HhidetnhétiéErvulling in 2022 31-12

* EXOB*r#* *« AAE£«BAr ,O*
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WNT-verantwoording 2022
e h*O#OrCC*U*r#*

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode

kalendermaand 1 t/m 12 van de functievervulling.

Val*TO J,J|A#*r#*
| BAr O|ry£ O «¥dezichthoudende topfunctionarissen zijn in onderstaande
dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12tabel opgenomen

.| BAr _O|ry£0««*r

Naam C. Sahin M.M. G.J. Vonk H.C. AP
Beekhuizen Rookmaker Versteegh

Functiegegevens 2022 Voorzitter Lid Lid Lid Lid

Aanvang functievervulling in 2022 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01

Einde functievervulling in 2022 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12

Bezoldiging

Bezoldiging €8.363 €5.575 €5.575 €5.575 €5.575

Individueel toepasselijk . €21.450 €14.300 €14.300 €14.300 €14.300

*I|g#OCOrC«pyaOpAp

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet - - - - -

terugontvangen bedrag

Bezoldiging €8.363 €5.575 €5.575 €5.575 €5.575

Het bedrag van de overschrijding - - - - -

de reden waarom de overschrijding al n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens n.v.t. n.v.t. n.v.t n.v.t. nv.t

onverschuldigde betaling

Gegevens 2021

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid

Aanvang functievervulling in 2021 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01

Einde functievervulling in 2021 31-12 31-12 31-12 31-12 31-12

Bezoldiging

Bezoldiging €5.655 €3.770 €4.000 €4.293 €4.000

Individueel toepasselijke €18.600 €12.400 €12.400 €12.400 €12.400

*{|g#OCOrC«pyaOpAp
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o# Yal BAr O|ryE£Q««*r p*, **r _|.VgGedeyens Gver de @chispersoon

We "(EE |B pOr#*£
Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen met
een bezoldiging van €1.800 of minder. Statutaire naam

Juridische vorm

* Meptigih@splaats

WNT-verantwoording 2022

o* Y| BAr ,O|ry£O« p*, **r |
dan €1.800

Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen  Nr. Handels-
inclusief degene die op grond van zijn/haar voormalige register
functie nog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt, \Webadres
voor al zijn/haar functies bij het bevoegd gezag
en eventuele aan deze WNT-instelling gelieerde
rechtspersonen.

.yg*

Adres:

B Y| BAr _O|ry£O« p*, **r | .yg* *Télefoonnummer
meer dan €1.800 waarop de anticumulatie bepaling van
toepassing is. Contactpersoon
Niet van toepassing, er zijn geen (voormalige) Telefoonnummer
(aangemerkte) leidinggevende topfunctionarissen met eenmailadres
dienstbetrekking bij een of meer andere WNT-instellingen.

RIO-
«C Y| BAr _O|rYyEOQ« p*, **r |.yg* *inpteli@y&ale€
Uyr We "EE |B pOr#*£ YyVy£]|
toepassing is.
Niet van toepassing, er zijn geen (voormalige)
(aangemerkte) leidinggevende topfunctionarissen met een
dienstbetrekking bij een of meer andere WNT-instellingen.

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan
N BATr LOIryEO««*r

Niet van toepassing, er zijn geen (aangemerkte)
topfunctionarisen, met of zonder dienstbetrekking,
waaraan een uitkering is verstrekt.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de
WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er
geen overige functionarissen met een dienstbetrekking
die in 2022 een bezoldiging boven het individueel
toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Jaarvers\ag 2022
Raad van Toez\cht (B2)

B2.1

Toezichisvisie, toezichis-
kader en werkwijze

Aan de hand van drie domeinen (Functioneren van bestuur
en RVT, Instandhouding en Strategische en operationele
risico’s en Onderwijskwaliteit) is een toezichtkader
geformuleerd dat de RVT kan gebruiken om de juiste vragen
te stellen in het kader van de toezichthoudende taak. Ook
Centraal in de missie van de stichting staat de ontwikkelmiig ‘Early warningsignals’ beschreven naar aanleiding

van het kind. De scholen van stichting ATOS dienen  van welke mogelijke signalen de RvT zo nodig het
PYaopyyg Or « yy, C*«, *g# ,* Y|£#*togpicktiegirge tijdig kan @anpassen, en kan omschakelen
zo goed mogelijk voor te bereiden op onze hedendaagseaar een steviger en strakker toezicht. Het is van belang
samenleving, ervoor te zorgen dat leerlingen alles uit  dat tekenen van mogelijke afwijkingen of veranderingen
zichzelf kunnen halen, zodat de leerlingen een voor henzo snel mogelijk kunnen worden omgezet in verder en

optimale vervolgstap kunnen zetten. Als Raad van Toezidigfper doorvragen en dat het College van Bestuur (CvB) kan

LO0Y! fO*r Y* *£| | |* J|* #* *«_ AAE #vofded uligdrpgigartGt raderg jnformatie en overleg.
aan deze missie. Hierbij kijken we niet alleen naar de
interne organisatie, maar ook naar wat er om ons heen In de vergadercyclus van de RvT zijn een aantal vaste
gebeurt. Wat vinden de ouders belangrijk, wat gebeurt agendapunten die van invioed zijn op de planning van de
in onze gemeente en wat op landelijk niveau. Er wordt vergaderingen en de inhoud van de agenda: de begroting,
gekeken naar maatschappelijk belang waarbij ruimte
wordt gegeven aan diversiteit, professionaliteit, integriteitie jaarrekening en het bestuursverslag. De reguliere
open staan voor ontwikkelen en leren, en transparantie. vergaderingen worden in samenspraak tussen de voorzitter
Deze uitgangspunten hanteert de RvT ook voor zichzelf ean de RvT, de bestuurder en de ambtelijk secretaris
haar eigen functioneren. voorbereid. De verslagen van de vergaderingen van de

RvT worden door de ambtelijk secretaris gemaakt, die

®,0 J,0rC Ye® |[rB|£p**£, 10 J yyr fermeglgeenohddraeel Bithagkt van de RVT. De ambtelijk
de code ‘Goed Bestuur in het Primair Onderwijs’ van de secretaris houdt eveneens de noodzakelijke wijzigingen
PO Raad en de code ‘Goed Toezicht’ van de VTOI-NVTKan de formele stukken én de besluitenlijst bij onder
en hanteert daarbij het ‘pas toe of leg uit’ principe. De verantwoordelijkheid van de voorzitter. De voorzitter van de
RvVT werkt op basis van wederzijds vertrouwen, een goe®T en de bestuurder bespreken zeer regelmatig algemene
overweging en goede wil, en past hoor en wederhoor tobeleidsaangelegenheden en ad hoc vraagstukken, ieder
Toezicht houden en sturen in organisaties kan niet zondbmnen de eigen verantwoordelijkheid.
vertrouwen. Bij vertrouwen hoort echter ook rekenschap
geven. In 2021 hebben het CvB en de RvVT een herzien
toezichtskader vastgelegd. Deze was ook in 2022
van toepassing.
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JAc«*r Oa#t«* yryr O6g* *r rO* +yryr O6g*!

B2.2

Organisatievorm en
samenste\ling

Binnen de RVT zijn drie aandachtsvelden en twee

commissies actief:

:  Aandachtsveld Huisvesting en ICT: hieronder zijn
onder andere de strategische zaken omtrent ICT en
huisvesting ondergebracht.

De RVT van stichting ATOS is op grond van de statuten z Aandachtsveld Onderwijskwaliteit: hierbij wordt

belast met het houden van toezicht op de organisatie. De toezicht gehouden op de kwaliteit van het onderwijs,

toezichthoudende taak van de RVT is een maatschappelijkede identiteit en de borging hiervan.

verantwoordelijkheid en bestaat uit toezicht houden op z Aandachtsveld Personeel & Organisatie: hieronder valt
het beleid van het CvB en de algemene gang van zaken  toezicht op het gevoerde personeelsbeleid en diverse
binnen stichting ATOS. Hieronder vallen de rechtmatige  strategische personele vraagstukken.

verwerving en rechtmatige en doelmatige bestedingen z Auditcommissie: deze commissie houdt toezicht op

van middelen. De RVT adviseert (gevraagd en ongevraagd) #* yryr O6g* CyrC Uyr iyd*r Or+ *r

het CvB, fungeert als klankbord en vervult de werkgeversrolbeheersing en treasurybeleid, en voert onder andere

voor het CvB. Bij de vervulling van zijn taak richt de RvT |[U*Eg*C p*, #* *a *£r* y |Ar, yr, |U*
zich op het voortbestaan en belang van de organisatie. van de jaarrekeningcontrole.

YYErYYe«, *ri*p, #* [U¥ #* *a *Er* §2 |AFpAIFEY, OF |[ppO««O* #*i* J**y, |r#

£y |£,yC*« de taak het beoordelen van het functioneren van de

0% O« «yp*rCr« *g# AO, g*#*r #0* *ax*AA£@ a8 € YFTL£0EHrr Uyr U||£«, *gg

via open sollicitatieprocedures. Bij wisseling van de RVT  het te voeren bezoldigingsbeleid.

«Yp*r«,*ggOrC Y|£#, ,*gd*r« C*« £**B# ryy£ « * Oy*d*

deskundigheid, evenals het spreiden van deskundigheid

op het gebied van (primair) onderwijs. Daarnaast spelen

kennis en ervaring een belangrijke rol. De RVT kiest

uit zijn midden een voorzitter. De RVT bepaalt zelf zijn

samenstelling en omvang waarbij de richtlijnen van

de VTOI-NVTK gevolgd worden, wordt gestreefd naar

#OU*£«O *O, Or #* «yp*r« *ggOrC **r pOa Uyr g|dyg* *r

niet-lokale leden. Het aantal leden is oneven, tenminste

UOaB *r pyaOpyyg i*U*r '* g*#*r Oyr #* 0% #|*r | CyyB

van hun hoofd- en nevenfuncties. Deze staan in de bijlage

vermeld.

71 stichting ATOSJaarverslag 2022



BZ 3 3.2 BZ 4 De vergoeding van de RVT is gebaseerd op de ‘Advies-

; Rooster van aftreden ; ; ; regeling honorering toezichthouders onderwijs 2021’ van
B&S\SQEQE\IQT\S van de P\‘O‘GSS\O“&\\SE\'\Y\Q de VTOI-NVTK. De honorering van de RvT is in 2019, 2020
toezichthouders In de statuten is vastgelegd dat leden van de RVT een derde ®., 0 J, OrC Y%e® J**y_  _*r *J|*U* Uyred#2021dngeéwijzigd gebleven. Door maatschappelijke

termijn zitting kunnen nemen in de RvT. Hoewel in de lidmaatschap bij de VTOI-NVTK. De leden zijn individuedIscussies en nieuwe ontwikkelingen binnen de
3.1 a*£ C**r pyaOpyg* *EpOar Y|£#, Uy«,C*g*Caandermgld en*ingeschreven als lid. governance voelde de RvVT de noodzaak om zich bij te
Samenstelling van de RvT \eden PO Raad in de Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs laten scholen en de systematiek van honoreren van de
**r pyaOpyg* iO, OrC« *E£EpOar Uyr Za - ayyiVdzih’alg fetlen van de RVT unaniem van mening dat dafgelopen jaren tegen het licht van nieuwe ontwikkelingen
Op 31-12-2022 is de RVT als volgt samengesteld: De statuten wijken in dat opzicht af van de Code Goed stichting gebaat is bij permanente educatie, benchmarking J|A#*r ayCr*£ lp yra J**y, 6 #* |UY
Mw. C. Sahin voorzitter RVT, voorzitter Bestuur in het Primair Onderwijs. In het jaar 2021 werd *r £|B*««O|rygO«*£0rC '* '0¥% J**yhijgescheold) ge@lede pgrjtipésivoor de honorering
remuneratiecommissie de WBTR ingevoerd en sindsdien ligt een herijking van zowel gericht is op ontwikkeling van de RvT als geheel nzgh: verantwoordelijkheid, professionalisering en
Dhr. M.M. Beekhuizen lid/vicevoorzitter RVT, voorzitter #* « y, A *r U||£ #* Jyr# '||£ *&a *£r* |p«, yr#as@del gezamenlijke taal ontwikkelen, alsook gericht isaansprakelijkheid. Als kader wordt de op stichting ATOS
auditcommissie, aandachtsveld was dit proces in de 2022 nog niet afgerond. In afwachting op individuele professionalisering op aandachtsveld of Uyr  |* y««OrC iOar#* pyaOpAp at¥+ *
ICT en Huisvesting (secundair) Uyr #* £*«Ag,y,*r Uyr #* J*£0adOrC J**y, K #{makksehappelijde)dgtivikkelingen die van belang zijn gehanteerd. Deze wordt bepaald door omvang van de
Mw. H.C. Rookmaker lid RvT, aandachtsveld met CvB en GMR besloten, mede gezien het belang van U||£ #* |ppO««O*« '* '0% J**y (0O dndérwis|nstelihy @antpdlepplingen), de omvang van
Onderwijskwaliteit (primair de toezichthoudende en bestuurlijke continuiteit, om op termijn te voldoen aan de eisen die gesteld worden vderbaten en het aantal onderwijssoorten dat wordt
aanspreekpunt), aandachtsveld vooralsnog de derde zittingstermijn te handhaven. | ryp* Or J*, (*CO«,*£ *£ 0Oy*# |yE£#Hanypbdden.] r!

Personeel & Organisatie
(secundair)
Dhr. G.J. Vonk lid RVT, lid auditcommissie,
aandachtsveld ICT en
Huisvesting
(primair aanspreekpunt)
Mw. A.P. Versteegh  lid RvT, lid
remuneratiecommissie,
aandachtsveld Personeel &
Organisatie (primair

aanspreekpunt), aandachtsveld
Onderwijskwaliteit (secundair)

/gd dyg*r#*£ayyE J**y, **r gO# #* |« , CEY#AYy * C|U*Eryr *
opleiding voor commissarissen & bestuurders bij Wagnet* at¥i+ gy««Oy y , O* O« **r CEYy#p* K *1
& Company gevolgd en afgerond. Eind 2022 hebben alle |[p g*a0 ,*O, Uyr #* Or« ,*ggOrC *r #* f
leden de opleiding met succes afgerond. intern toezichtsorgaan moet omspannen in het werk.

Het bepaalt mede de omvang van de bestuurlijke
Daarnaast werd er door diverse leden deelgenomen  aansprakelijkheid waar het intern toezichtsorgaan onder

aan de volgende scholingen/bijeenkomsten: Uyg, AO ., CyrC« Ar *r iOar #* Or #* at!
lunchcollege Herziening Onderzoekskader | C*r|p*r pyaopy U||£ **r U||£iO, *£ U
Onderwijsinspectie (VTOI-NVTK), jaarcongres VTOI-NVEK: #*r |U% 'O, * £*y, pyaOpyyg ‘', Uy
informatiebijeenkomst over de CAO Bestuurders bezoldigingsklasse voor de voorzitter van de RvT, en 10%

Funderend Onderwijs 2022 (VosAbb), lunchcollege U||£ #* g*#*r Uyr #* 0% '* RYeS+tRYf

Doorstroom en behoud toptalent (SER Topvrouwen), onliwergenomen. Omdat we lid zijn van de VTOI volgen we
Af«A« S /,JO0 « ArOU*£«0 *O, p«ddrEebi pét advievia®de VIOl met dien verstande dat de

Al-cursus (Brainport Eindhoven), alumni bijeenkomsten !U% J* Or J*, U*Eg*#*r C*r|p*r « yr# |

Naam Benoemd Einde termijn Termijn Postgraduate Governance opleiding (Wagner & Compang)* J*gy, Uyr #*i* *£ *r yC*« ,* Jyr *£*

‘JE rr **dJAOIi*r U+ %+, Tt T+ Mediaifafing Crisiscommunicatie PO/VO (VosAbb),  voor de voorzitter en 5% voor de leden.

ry ®yJOr B0 B3 REVE TE RS BRI : . Ywebihar Voortgang Verbeteragenda Passend Onderwijs

ry N I[|dpyd*£E EVEE IE RV SR A (Steunpunt Passend Onderwijs, initiatief PO/VO Raad), Op grond van gewijzigde regelgeving is vanaf mei 2021 bij

'JE G d Bjrd VR (IS0 |V VE A ER R Lo d|p«,*r f*rrO«CE|* FOryr O6r toézichthiuters geen sprake meer van btw-ondernemer-

ry £ R*E£E« **CJ RTEE7% 2 ME7 U+ Vet g0 Ondewnijs#£bngres (Van Ree Accountants), lunchcollegschap en mogen zij geen btw meer in rekening brengen.
Toezicht en organisatienetwerken (VTOI-NVTK). De leden van de RvT hebben in 2022 geen btw in rekening

gebracht.

De RVT volgt de door de VTOI-NVTK gehanteerde evaluatie
cyclus. Voor 2022 stond volgens de cyclus een zelfevaluatie
C* gyr# Sr gyy,« #yyEUyr J**y #* 10

.......................................................................................................................................................................................................................................................... de pilot Collegiale Visitatie van de VTOI-NVTK.

s Sy o#* 0% U*ECY#*E£0rC Uyr #* *p *£ O«
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B2.5 5.2

Onderwerpen besproken in de

B2.6 B2.8

\Vers\ag over het . Functioneren van bestuur Ondernniiskwaliteit

vergaderingen Rvl — CvB
ka\ender\aar 2022 en Ryl Rapport Bestuurlijke visitatie, kwaliteitskader, terugblik

In de vergaderingen worden vast terugkerende *Aa *Er* YJA#O  « | #* « J|g*r Or dy#*£ [
51 onderwerpen die aan de planning- en-controlcyclus 1. Onderwerpen in het kader van de werkgeversrol:  PO-Raad begeleide traject ‘regie op onderwijskwaliteit’,
Vergaderingen C*d| *g# iOar *« £|d*r 'O, * £*y_ Or ZEZZ #jelike uitbreiding contract bestuurder, Onderzoeksrapport Inspectie van Ministerie van Onderwijs.

managementrapportages, het vaststellen van de
De RVT en het CvB vergaderden in 2022 zesmaal, waarVdNT-klasse, het goedkeuren van de begroting 2023, het
eenmaal online omdat het een ingelaste vergadering vaststellen van het jaarverslag 2021 RvT, het goedkeuren

betrof. De vergaderingen van de RVT zijn in de regel  van het jaarverslag 2022 van het CvB, het bespreken van het

| *r yy£ Uyr dyE£Yd *£ Sr J*, ayy£ Z@ecodntaritsyersia@ &mde managementletter.
gebruik gemaakt van de mogelijkheid om aanwezig te zijn.

Sr ZEZZ O« C* £A0d C*pyyd, Uyr **@okta pestutitslgtier vag @eddstuurder is een vast
secretaris. Omdat in december 2021 de vorige secretarisnderdeel van de vergadering van de RVT. In de bestuurs-
was gestopt, werd er een wervingstraject gestart voor edetter doet de bestuurder kort verslag aangaande recente
nieuwe secretaris. Het bleek een uitdaging deze vacaturen belangrijke ontwikkelingen voor de stichting. Voor het
* U*£UAgg*r AO.,*Or#*gOad O« Or jpgrh22 >ijim onGetr A¥er volyehide piddrwerpen aan bod
gestart met een tijdelijke aanstelling. In december is haagekomen: COVID-19 en de bijbehorende maatregelen en
opvolger gestart. gevolgen, opvang vluchtelingenkinderen uit Oekraine,

* Ul|£iO, . *£ Uyr #* '0% J**y_ *gd* ihet partuerschaprVdelgj@ig bhderwijs in diversiteit’ in het
werkoverleg met de bestuurder gehad. kader van samen opleiden, SWV PassendWijs, wisseling

wethouder, leerlingaantallen, gemeentebeleid huisvesting,

Daarnaast zijn er twee vergaderingen met de Gemeen- meerjarenformatiebeleid, RAP 1l regio OostNederland
schappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) geweest gnegionale aanpak personeelstekort), verbetering
twee vergaderingen met voorzitters van de GMR en Rvib@amenklimaat scholen en herinrichting bestuursbureau.
de bestuurder. Verder zijn de volgende onderwerpen aan bod gekomen:
Voor de vergaderingen van de commissies en de leden van
de aandachtsvelden wordt verwezen naar de verslaglegging
Uyr * £*6B*r#* |ppO««O* *r yyr#y J, «U*g#

Vaste terugkerende onderwerpen binnen de Planning- & Controlcyclus

okt-dec 2022 jan-mrt 2022

jul-sep 2022 g apr-jun 2022
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terugkoppeling remuneratiecommissie jaarlijkse

beoordelingsgesprek bestuurder. 8.1
2. Onderwerpen in kader functioneren RvT: bezoldigingdnderwerpen besproken in de

leden RVT, succession planning RvT, brief Ministerievergaderingen RvT - GMR

van Onderwijs over Vrouwenquotum in RVT’s, evaluatie

functioneren drie leden RVT en besluitvorming tweedsdet praatstuk ‘Kwaliteit met Ambitie’ is besproken. Vragen

termijn, c.q. derde termijn, update handboek RvT, die aan bod kwamen waren onder meer:

vergaderplanning RvT, planning schoolbezoeken, Hoe verhouden de plannen van stichting ATOS en de

planning zelfevaluatie, begroting RvT 2023, vaststellenholen zich tot de praktijk? Welke visie op goed onderwijs

Jaarverslag 2021. J**xy  #* 0% *r #* Gr! NJ|* p*,*r YOa U
3. Leerervaringsplaats startende toezichthouders, RVT of de doelstellingen behaald worden? Waar staan wij

deelname aan proefproject voor collegiale visitatie momenteel in het proces als stichting kijkend naar het

zelfevaluatie VTOI-NVTK. strategisch beleidsplan? Welke kansen en uitdagingen zien
4. *« AEOrC«yg|«|y* rO*AY* o *«widobrdefelgende planperiode?

Funderend Onderwijs 2022, WNT-klasse bestuurder,

wijziging statuten n.a.v. nieuwe wetgeving WBTR. 8.2

Planning RvT — GMR

BZ . 7 Welke onderwerpen willen wij tijdens komende
) > Liarhi
\Y\S’t&ﬂd‘ﬂOUd\Y\g samenkomsten laten passeren? Hierbij werd zoveel

) mogelijk aangesloten bij de 5 pijlers van het strategisch
en strategische en beleidsplan (kwaliteit met ambitie, inclusiever onderwijs,
operationele fsico's

duurzaamheid, samen in verbinding en krimp/stijging
Overdracht juridisch eigendom 't Holthuus, risico-

binnen de stichting).
management, mindmap belangrijke thema’s 2022-2032,
cybersecurity, vereenvoudiging bekostiging, terugblik
jaarplan 2021-2022, verlengen Strategisch Beleidsplan,
J*£0Oad*r £E0«0O | £|y*g pyryC*p*r, £y |£,yC*
meerjarenbegroting 2023-2027, noodzaak bijscholing
ICT RVT, digitale vaardigheden met name op gebied van
cybersecurity.
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8.3 8.5 8.6

Onderzoek \nspectie van Ministerie Deelname aan pilot Collegiale Visitatie Aandachtsveld Huisvesting
van Onderwijs VTO-NVTK
[£ J**y Or ZEZZ **r |rgOr*C*« £*d gyy,«C*U|r#*r
Sr o «* *p *£ J**y *xp |r#*E£i|*d ryy£ Véor 2022 fiohd valgenstie cyclus van de VTOI-NVTK met een deskundige van Hevo, de bestuurder en RVT lid
stichting plaatsgevonden door de Inspectie van Ministerig*r i*gB*UygAy, O* C* gyr# Sr gyVy, « #yVE£ Uijizakerdgverbétering binnenklimaat van de gebouwen
Uyr er#*E£EYOa« YYYEYYr #* 0% ||d #Rv¥gdeetgehon@n app te pilot Collegiale Visitatie van van De Regenboog en De Tichelaar. In dit gesprek werd
Het vierjaarlijks onderzoek naar het bestuur had tot doelde VTOI-NVTK. Collegiale visitatie maakt deel uit van informatie gegeven over de huidige stand van zaken en
een antwoord te formuleren op de centrale vraag of het de evaluatiecyclus van de VTOI-NVTK. De pilot is een welke toekomstige uitdagingen er te verwachten zijn
bestuur met haar (be)sturing de kwaliteit waarborgt op denderzoek naar de geschikte aanpak voor de collegiale inzake te realiseren duurzame aanpassingen aan de
« J|g*r *r |B *£ « £yd* O« Uyr #*A C#igit@ia dn {e prgaDisatee hiedvan Hm te komen tot een schoolgebouwen.

Tevens is de inspectie nagegaan hoe het bestuur met ha@r| *#* py, J '* AO,YO««*gOrC J**y, gyy,«C*U|r#*r
doelen en ambities voor het onderwijs bijdraagtaande p*, ®, 0 J,OrC ArO*d AO, G**£ _£AO#*r *£C Daarnhast js%« vérDithet aandachtsveld Huisvesting

kernfuncties van het onderwijs. de beide RvT’s hebben ingebracht, waren gericht op de geadviseerd bij het proces van de overdracht van juridische
volgende onderdelen: eigendom van IKC 't Holthuus.
8.4
Deelname aan \eerervaringstraject 1. De toezichthoudende opgave: normen en good 8.7
aankomende toezichthouder van de £y O *« Uyr J*, £0r O * Or *£r* *r *a_ *Aatidachisveld \CT
VTO-NVTK verbinding.
2. De toezichthoudende taak: normen en good practices ok« AAEH*E J*ry . ygg*r *E«|r*rgagr#rr pr* gy, rr
'* 0% O« C*«,YE, Or |d,| *£ ZEZZ yyr v hee@idoie, l§gidriteit ercd@rhpliance en normen HI*r yyr **r *«, * £*0B*r#* J* yg*£, iOar | JO«OrC
aankomende toezichthouder voor meer diversiteit en good practices met betrekking tot boardroom mails. De RVT leden zijn niet meegenomen in dit
binnen raden van toezicht’ van de VTOI-NVTK en de NVTZ dynamics. onderzoek. Met de bestuurder is afgesproken dat bij
Academie. Er wordt een deelnemer gekoppeld aan de R8T De toezichthoudende opgave: normen en good een volgend onderzoek inzake ‘digital awareness’ de RvT
met de bedoeling dat de deelnemer een leerervaringsplek practices van het principe maatschappelijke grX#*r #YYEOTr p**C*r|p*r Y|£#*r '* 'U% J**y_ Or *£r
bij de RvT krijgt. De deelnemer volgt deze leerervaringsplekverantwoordelijkheid. C*VrU*r YEO«**E£# Y*gd* *J|*y, * #* Or#OUO#A*g* g*#*r
niet vrijblijvend. Er is een passende opdracht aan hebben op het vlak van digitale vaardigheden. Er is op
C*d| *g# #0O* p*r i*gB U|E£pC**y_  OrDeBikwisseling irchetAader-van de pilot werd inhoudelijk dit moment geen collectieve vraag. Er wordt afgesproken
deelnemer en RVT. Hierbij is het doel dat enerzijds de waardevol ervaren omdat er gespiegeld kon worden #Y, g*#*r #0* *J|*y . * J* *r | J*, Ugyd Uyr #0OCO  yg*
#**gr*p*£ d*rrO« *r OriO J *r | #]|*, teteed tokegh RV op dertyenstaande onderdelen. vaardigheden zelf ondersteuning zoeken daarbij.

op haar/zijn bijdrage in het geheel. Anderzijds is het =~ Daarnaast was het ook verhelderend voor een toekomstige

doel dat de RVT nieuwe inzichten aangereikt krijgt van denatch met een RvT voor collegiale visitatie om mee te

deelnemer. Het traject zal doorlopen in 2023. denken met de vragen die de VTOI-NVTK had gekoppeld
yyr #* Og|, B« £yyd p*, ®,0 J,OrC ArO*d O« C*pyyd, |p
elkaar in 2023 opnieuw te ontmoeten om te evalueren wat
er is gebeurd met de conclusies van de visitatie 2022.
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8.8
Auditcommissie

Tijdens de reguliere vergaderingen is onderwijs en kwaliteit

een geregeld agendapunt. Hier worden de reguliere

zaken besproken zoals onderwijsjaar, resultaten, en

'* JA#O, |ppO««O* J**y Or ZEZZ #Gi€unfopte detehieplgamogr Eoals bijvoorbeeld dit jaar

gehad, met name over de jaarlijks terugkerende thema’sourgerschapsonderwijs.

en onderwerpen die zijn ingebed in de planning en control

cyclus van stichting ATOS. Dat waren de tussentijdse  8.10

managementrapportages, het concept (meerjaren) Remuneratiecommissie

begroting, de kaderbrief en het concept jaarverslag.

Dit gebeurde altijd voorafgaand aan de reguliere RvT  '* £*pAr*£y O* |ppO««O* J**y Or ZEZZ #*
vergadering waarin dit onderwerp werd ingebracht. De gevolgd en in totaal drie keer met het bestuur

vooraf besproken concept meerjaren begroting en het gesproken. Daarbij zijn onder andere het Jaar- en

concept jaarverslag zijn door de auditcommissie met  Professionaliserings plan van de bestuurder besproken.

**r |«O,0*B y#UO*« Or #* #*« * £*OBaamasstld & iN202L getCADReStuurders Funderend

OrC* £y J, ,*£ C|*#d*A£0OrC!
met de in 2021 benoemde accountant een tussentijds geresulteerd in een herziening van de werkgeversafspraken
evaluatiegesprek gehad. met de bestuurder conform de nieuwe CAO.

5

* o« AAEH#H*E J**y, Or ZEZZ *«g]|,* DEOCOYIR-Q@Imantredelerrzijn in 2022 deels van kracht
van een nieuw administratiekantoor. De auditcommissie gebleven. De nasleep hiervan en voorgaande jaren, en
J**y . Or JYVE £|g Yyg« dgyrd |£# U]|£detvisitatie Varkdetrishectie hebben gezorgd voor grote
*a £y |U*Eg*Cp|p*r,*r C*Iy# p*, #* beladiiighirf e bestuurder. De aanstelling van de

de accountant. Ook is er in 2022 een kennismaking
geweest met de contactpersonen van het nieuwe
administratiekantoor, die per 2023 zowel de personele
Yo« #* yryr 06g* y#pOrO« £y, 0* Uyrx fFOpAICEY, QX ®pERkrO* J**y ||d J*,

U*EJ||C# ryyE « E y, *

verzorgen. genomen inzake de evaluatie van het functioneren en de
verlenging van de termijnen van drie leden van de Raad van
8.9 Toezicht.

Aandachisveld Onderwijs en Kwaliteit

'O, ayy£ iOar *£ dYygO ,*O,«JA#O ,« C*Y**« Uyr **r *a *£r*

|ECYyrO«y O* /£ O« C*Y*£d, p*, **r « * Oy*d* dOadU£yyC
*£ « J||g '* dOadUEyYC*r * £|6B*r J*, #0#y ,O« J

handelen en de pedagogische kwaliteit van de instructie

en het rekenonderwijs. Het doel van de audit is om te

leren van elkaar. Een aandachtspunt dat naar voren

kwam is de tijdsplanning van de kwaliteitscyclus en de

‘Plan-Do-Check-Act’ cyclus. De resultaten van de audits

zZijn besproken vanuit het aandachtsveld met de RvT, de

bestuurder en de kwaliteitszorg medewerker.
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8.11
Aandachtsveld Personeel & Organisatie

Hierbij let de RVT op of de uitgaven bijdragen aan het
realiseren van de doelen in het Strategisch Beleidsplan
(SBP) en de meetbaarheid en haalbaarheid van de gesteld
In 2022 zijn de COVID-19 maatregelen deels van krachtdoelen. In 2022 zijn de bestuurder en de RvT het gesprek
gebleven, met name de quarantaine maatregelen aangegaan over kritische prestatie-indicatoren om de
hebben hun invioed gehad op het personeel en de meetbaarheid en haalbaarheid nog beter te kunnen
werkdruk. Om het welzijn van de medewerkers te duiden.
PIrO,[E*r J**y, #* *« AAE#*E **r 'S | |r#*£i|*d AO,
laten voeren. De uitkomsten zijn positief. Ter verdieping | d J**y, #* *« AAEL£#*£ ryy£ yyrg*O#0O
zabit @023 - i lpAverlengde van het RI&E onderzoek - van het eigen vermogen een memo geschreven. Deze is
een Periodiek Arbeidsgezondheidskundig Onderzoek besproken met de RvT als geheel en de auditcommissie.

£ Ge! gyy,«UOr#*r Sr ZEZZ J**y, «,0 J,0rC Y+® J*,
Integraal Personeelsbeleid herzien. In 2023 zal gewerktAl met al is de RvT van mening dat er sprake is van
worden aan strategisch HRM en de digitalisering van derechtmatige verwerving en rechtmatige en doelmatige

Y« *#OrC*r Uyr pO##*g*r #||£ #* *« A
tesultatenfeA Aervabrigangyvartontwikkelingen zijn geen
aspecten die leiden tot verscherpt toezicht vanuit de RvT of;
het bestuur.

£gA« ||E£, iOar *«gyC iyg dEOaC*r
ontwikkelingen teruggekoppeld aan de RvT vanuit het
aandachtsveld Personeel & Organisatie.

8.12

Rechimatige en doelmatige besteding
*« AAE#*E Uyr & « y.* Y|E£E#, #YVE|p U]|£ r| Carrdenaiigien

Onder de taken van de RvT vallen de rechtmatige

U || £, |veNverving, en rechtmatige en doelmatige bestedingen

van middelen. Op de rechtmatige verwerving en besteding

Uyr pO##*g*r Y|£#, « * Oy*d ,|*iO J, C*J|A#*r #||£
#* JA#O, |ppO««O* *r #* *a *£r* §y |Ar yr, N*,
toezicht op de doelmatige besteding van de middelen

wordt gedaan aan de hand van de doelstellingen van

het stichtingsbestuur, het Strategisch Beleidsplan en de

missie en visie die daarachter liggen, het jaarplan van

het CvB, het gesprek over de managementrapportages,

de begroting en jaarverslag van het CvB, het bespreken

van het accountantsverslag en de managementletter.

Onderwerpen zoals risicomanagement, de hoogte van

het eigen vermogen, inzet van middelen in relatie tot

onderwijskwaliteit staan zowel op de agenda van de

gezamenlijke RVT, alsook op de agenda’s van de gesprekien

in de aandachtsvelden, c.g. commissies, alsook op de

agenda van de vergaderingen met de GMR.
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Ondertekening door bestuurder en Raad van Toezicht Overzicht relevante nevenfuncties CvB en leden van de RvT per 31-12-2021

Naam Plaats Datum Ondertekend NeETT r*U*rIBAr O*«
CvB
CvB * [ * A * * %
. : Mw. H.M.M. Toenders t*U*rBAr ’O = C !
RVT N||B#BAr ,O* [r#*Er*p*E *OC*ryy£ ajgU*rdyE, rg
H.M.M. Toenders Mw. C. Sahin t*U*rBAr L O*« UI1£i0,,*£ 0% «,0 J,OrC %+®
VOOTthter College 177: 1 1 BERRRRRIE TR R AR PPN - : : - - -
bestuur Dhr. M.M. Beekhuizen N||B#BAr ,O* [r«Ag,yr, Oa ®,*£d++r#*£Y0Oac«
: t*U*rBAr ,0*« gO# 0% «,0 J,0rC Y%e+®
) R ................................................................................. - MWHCROOkmaker N||B#BAI’ ,O* go# |gg*C* Uyr *«>AA£ 'B'+F£é.«g r+t
Val*TO J,J[A#*£$«% t*U*rBAr _O*« gO# 'U% « O J . OrC Y%e® U||£iO,  *£ !0
? ................................................................................. § Dhl’G.J.VOﬂk NllB#BAI’ )O* *g*o#«lr’YOdd*gny Oa ®,O J)OI’C ®
Vlaardingen Maassluis onderwijs dat past
C. Sahin t*U*rBAr ,O*« gO# 'U% «,0 J,0rC %e®
Yoorzgierraadvan ............................................... i eeeeeeeeeeeieeeeeiesieeeiaeeeeaneeteiaaeeanes - H MW_A_P_VerSteegh NllB#BAr }O* /OC*ryy£ B*E«’**CJ ryryc*p*r’ |y Jor
oezic

t*U*rBAr L O*« ho# !U% «,0 J,0rC %+® /a* A,0U* #O

American Historical Associaton (onbezoldigd), Regiovoorzitter
Gelderland Nederlandse Vereniging voor Autisme (onbezoldigd),

Vicevoorzitter bestuur Sociaal Historisch Centrum voor Limburg
(onbezoldigd), Lid RvT Stichting Alterius (bezoldigd).

M.M. Beekhuizen Lo

Lid raad van toezicht

G.J. Vonk

Lid ramd VAN toezicht s B

HC.Rookmaker “

Lid raad van toezicht

AP Versteegh .

Lid raad van toezicht
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Heliumstraat 64

2718 SL ZOETERMEER
telefoon (088) 236 80 00
e-mail Audit@flynth.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de raad van toezicht van Stichting Algemeen Toegankelijk Onderwijs 3-Stromenland
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Algemeen Toegankelijk Onderwijs
3-Stromenland te Lingewaard gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Algemeen Toegankelijk Onderwijs
3-Stromenland op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het
Ondenwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocal OCW 2022 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Algemeen Toegankelijk Onderwijs 3-Stromenland zoals
vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 subnen o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd
of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en
volledig is.

Fiynth Audit B.V. is lid van BKR Intemational. Bankrekeningnummer IBAN NL67 RABO 0106 6642 20 - BIC: RABONL2U.
Handelsregister 0906302 1. www flynth.ni.
Dienstveriening vindt plaats onder algemene voorwaarden, op aanvraag verkrijgbaar en gedeponeerd bij de KvK in Arhem.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

bestuursverslag;
overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op
grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is
ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1
‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van gencemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beé&indigen of als beé&indiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.
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Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
Zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele cordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

@ het identificeren en inschatten van de risico’s

dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten
of fraude;

van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn;

het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de contrale met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

«  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

*  het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
aopgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

661077834/AM/2753 5

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zZijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Zoetermeer, 10 juli 2023

Astrium Onderwijsaccountants

Onderdeel van Flynth Audit B.V. Av M
Pe

Digitaal d door Adriénne van Moolenbrosk

drs. A.E.T. van Moolenbroek RA

Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:
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